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389. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung ,, Executive MIBA"
(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir Wirt-
schafts- und Managementwissenschaften — Danube Business
School)

Studium gemaR 8 56 (2) UG, Executive Master of Business Administration /
EMBA, 75 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Das Studium "Executive MBA” dient der Fortbildung von berufserfahrenen Flihrungskraf-
ten, die mit oder ohne akademischen Abschluss Uber eine langjahrige qualifizierte Berufs-
erfahrung und eine mehrjahrige qualifizierte Fihrungserfahrung verfiigen und mit einer
General Management Weiterbildung auf wissenschaftlicher Grundlage Wissen und Kom-
petenzen flr ihre Rolle als Fihrungskraft in unterschiedlichen Situationen und unter-
schiedlich gepragten Arbeitsfeldern vertiefen wollen.

Es ist das Ziel des Studiums, mit wissenschaftlich fundiertem State-of-the-Art Know-how
und an der Praxis des Wirtschaftslebens orientierten Inhalten zur fachlichen, beruflichen
und personlichen Weiterentwicklung der Studierenden beizutragen und ihre Chancen fir
ein berufliches Weiterkommen zu verbessern.

Im Mittelpunkt stehen neben dem Erwerb bzw. der Vertiefung von zentralen betriebswirt-
schaftlichen Fachkompetenzen und Kenntnissen in wirtschaftsrelevanten gesellschaftli-
chen Querschnittsthemen insbesondere die Starkung der fir die Wahrnehmung von Fih-
rungsrollen auf Executive-Niveau erforderlichen personlichen Kompetenzen.

Im Studium erfolgt vor allem eine Vertiefung der fachspezifischen Kompetenzen in aus-
gewahlten Anwendungsbereichen. Dabei achtet die Universitat fir Weiterbildung Krems
insbesondere auf eine starke Ausrichtung hinsichtlich einer Individualisierung und einer
Internationalisierung ihrer Studien. Es wird speziell auf die individuellen Kenntnisse und
Beduirfnisse der Studierenden eingegangen und das Curriculum bietet die Mdglichkeit in-
dividueller Lernpfade.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsstudiums kénnen die Studierenden

e Zusammenhadnge der betriebswirtschaftlichen Kerndisziplinen sowie Aspekte wirt-
schaftsrelevanter, gesellschaftlicher Querschnittsthemen diskutieren,
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* themen-, funktions- und/oder branchenspezifische Zusammenhange innerhalb des ge-
wahlten Spezialisierungsgebietes diskutieren,

® in der wirtschaftlichen Praxis erworbene Handlungsweisen durch Beschéaftigung mit
den theoretischen Grundlagen einordnen und mit neuen Erkenntnissen verknipfen,

® theoretisches Know-how aus betriebswirtschaftlichen Kerndisziplinen, wirtschaftsrele-
vanten gesellschaftlichen Querschnittsthemen sowie dem gewahlten Spezialisierungs-
gebiet in eigenstandiger Planung und Durchfiihrung in ihren Arbeitsbereichen und in
Projekten als Manager _innen umsetzen,

e wesentliche, branchenlbergreifende Herausforderungen identifizieren und adaquate
Vorgehensweisen entwickeln,

e wesentliche Herausforderungen im Hinblick auf Fihrungsaufgaben und Fragen von
Gender & Diversity identifizieren und adaquate Losungen entwickeln,

® in Selbstreflexion ihre persénlichen und fachlichen Management-Fahigkeiten und Fih-
rungsqualitaten analysieren sowie daraus Entwicklungspotentiale fiir die eigene Rolle
und das gefiihrte Unternehmen ableiten,

* im Rahmen einer eigenstandigen schriftlichen Arbeit unter Anwendung des erworbe-
nen Wissens systematisch Losungsanséatze flir praxisrelevante Fragestellungen erar-
beiten.

8 2. Studienform und Dauer
Das Studium wird als berufsbegleitende Studienvariante und/oder als Vollzeitvariante an-
geboten. Das Studium wird in deutscher und/oder englischer Sprache angeboten.

Das Studium dauert in der berufsbegleitenden Variante vier Semester und umfasst insge-
samt 75 ECTS-Punkte. Als Vollzeitvariante umfasst das Studium drei Semester.

8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle meh-
rerer Personen muss ein_e Koordinator in bestimmt werden und zumindest eine der
Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines abge-
schlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Weiterbildungsstudi-
ums, soweit diesbeziiglich keine andere Zustandigkeit vorliegt. Im Falle mehrerer
Personen entscheidet im Streitfall der_die Koordinator _in.
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8 4. Zulassungsvoraussetzungen
Als Voraussetzungen fir die Zulassung zum ,Executive MBA" gelten:

(1) ein fachlich in Frage kommendes Studium (mindestens auf Bachelorniveau mit min-
destens 180 ECTS-Anrechnungspunkten) an einer anerkannten inlandischen oder aus-
landischen postsekundaren Bildungseinrichtung und mindestens 5 Jahre qualifizierte
Berufserfahrung,

oder

(2) allgemeine Universitatsreife und mindestens 10 Jahre qualifizierte Berufserfahrung in
adaquater Position, wenn damit eine einem Hochschulstudium gleichzuhaltende Qua-
lifikation erreicht wird,

oder

(3) mindestens 15 Jahre qualifizierte Berufserfahrung in adaquater Position, wenn damit
eine einem Hochschulstudium gleichzuhaltende Qualifikation erreicht wird.

und
(4) eine mindestens flinfjahrige Flihrungserfahrung,

(5) Absolvierung des Inbound-Tests als Voraussetzung fir die Messung der Learning Out-
comes nach Abschluss des Studiums (Outbound-Test)

sowie

(6) der positive Abschluss des Auswahlverfahrens an der Universitat fir Weiterbildung
Krems.

Zusatzlich sind im Aufnahmeverfahren Aufnahmegespréche zu fihren, in denen die Stu-
dienleitung gemeinsam mit den Bewerber_innen die Auswahl der Wahlmodule vornimmt
und in einem ,Learning Agreement” festhalt.

8§ 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsstudium erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhande-
ner Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flr einen Studienstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach paddagogischen und organisatorischen Ge-
sichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung

Die endgiiltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der Voraus-
setzungen gemal 8 4 und & 5 obliegt gemal 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.
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8 7. Aufbau und Gliederung

Das Studium ,Executive MBA” umfasst insgesamt 75 ECTS-Punkte. Das Unterrichtspro-
gramm besteht aus Pflicht- und Wahlmodulen im Bereich ,,General Management” im Um-
fang von 18 ECTS sowie aus Pflichtmodulen im Bereich ,Personal Impact & Leadership”
im Umfang von 18 ECTS.

Zusatzlich ist eine Spezialisierung im Ausmal von 24 ECTS zu wahlen. Die Module der
Spezialisierung richten sich jeweils nach dem Curriculum der genannten Certificate Pro-
grams zum Zeitpunkt der Absolvierung.

AbschlieRend ist eine MBA-Abschlussarbeit im Umfang von 15 ECTS-Punkten zu verfas-
sen.

Die Auswahl der Module in den Bereichen General Management sowie die Wahl der Spe-
zialisierung ist in einem gesonderten Dokument (Learning Agreement, unterzeichnet von
der_dem Studierenden und der Studienleitung) dem Studierendenakt beizulegen und ist
Basis fir die abzulegenden Prifungen.

ECTS-
Punkte

Module

General Management 18

Pflichtmodule

~
N

Controlling & Reporting

Strategisches Management/Strategic Management

Business Analytics

Angewandte Mikro6konomie/Managerial Economics
Wahilmodule

Unternehmensfinanzierung/Corporate Financial Management

Marketing Management*

Human Resources Management*

Transformatives Management/Transformative Management

Wissensmanagement & Innovation/Knowledge Management & Innovation

WIW W W W w o | w| | w|w|w

Internationale Betriebswirtschaft/International Business
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Module IES:I(Ste
Business Planning 3
Unternehmensplanspiel/Business Simulation 6
Angewandtes Wirtschaftsrecht/Applied Business Law 6
Personal Impact & Leadership 18
Executive Impact Circle * 6
Leading in a World of Flux 3
Impacting Digital Society 3
Responsible Leadership ** 3
Shaping the Future Mind 3
Spezialisierung 24

Es ist eine Spezialisierung zu wéhlen. Daflir sind Module des jeweiligen
Certificate Programs im Ausmal3 von 24 ECTS-Punkten zu absolvieren:

Agile Organizations & Collective Leadership

Aviation Management

Biotech, Pharma & MedTech Management

Business Controlling & Financial Management

Digitale Transformation in Wirtschaft und Verwaltung

Datenmanagement — Data Steward

Emerging Technologies

Information Security Management & Cyber Security

International Business

Leadership

OP-Management

Rettungsdienstmanagement

Sales Management
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ECTS-

el Punkte

Smart Factory

Supply Chain Management

Sustainable Management

Technik im Gesundheitswesen

MBA-Abschlussarbeit / MBA Thesis 15

Summe 75

* Modul mit Inhalten zu Gender&Diversity

** Modul mit Inhalten zu SDG

8 8. Kurse
Module kénnen aus mehreren Kursen bestehen. Angaben zu den Kursen sind von der

Studienleitung vor dem jeweiligen Studienstart in geeigneter Weise kundzumachen. De-
taillierte Informationen sind den Modul- und Kursbeschreibungen zu entnehmen.

Einzelne Pflicht- bzw. Wahlmodule kénnen entsprechend dem Studienangebot der Uni-
versitat fur Weiterbildung Krems und in Abstimmung mit der Studienleitung als Variante
im Online-Fernstudiums absolviert werden.

8 9. Prifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Studiums sind folgende Leistungen zu erbringen:

e Schriftliche oder miindliche Priifungen Utber alle Pflichtmodule und die Wahlmodule.

® Positive Absolvierung der Module der gewahlten Spezialisierung. Die Form der Prifun-
gen in den Spezialisierungen ist dem jeweiligen Curriculum zu entnehmen.

e Verfassen und positive Beurteilung einer MBA-Abschlussarbeit (schriftliche Arbeit).
Diese soll die Umsetzung eines spezifischen Aspektes der Studieninhalte auf eine pra-
xisrelevante Fragestellung erarbeiten. Vor der Bewertung der Abschlussarbeit ist der

Outbound-Test zu absolvieren.
Detaillierte Informationen sind den Modul- und Kursbeschreibungen zu entnehmen.
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8 10. Evaluierung und Qualitatsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitatsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte Wei-
terbildungsstudium werden durch die Studierenden bzw. Absolvent_innen regelméafig
evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind maRgeblich fir die
qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss

(1) Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem_der Studierenden ein Ab-
schlusszeugnis auszustellen.

(2) Der Absolventin bzw. dem Absolventen ist der akademische Grad Executive Master
of Business Administration, abgekiirzt EMBA, zu verleihen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat fir Weiterbildung Krems folgt.
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