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670. Leistungsvereinbarung 2025 - 2027 zwischen der Universitat fiir
Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems) und der Republik
Osterreich

Universitat fur Weiterbildung Krems
(Donau-Universitat Krems)

Bundesministerium fur
Bildung, Wissenschaft und Forschung

Leistungsvereinbarung 2025-2027



Praambel
Gemal § 13 des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG gerannt) sind zwischen den
einzelnen Universitaten und dem Bund im Rahmen der Gesetze fir jeweils drei Jahre

Leistungsvereinbarungen abzuschliellen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein &ffentlich-rechtlicher Vertrag und dient der
gemeinsamen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen
von der Universitat fiir Weiterbildung Krems {Donau-Universitdt Krems) im Auftrag des

Bundes erbracht werden und welche Leistungen der Bund hierfiir erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fir Bildung, Wissenschaft
und Forschung ao. Univ.-Prof. Dr. Martin Polaschek
2. Universitidt fir Weiterbildung Krems (Donau-Universitit Krems), vertreten durch

Rektor Mag. Friedrich Fauthammer

Geliungsdauer
3 Jahre von 1. Janner 2025 bis 31. Dezember 2027

Zu erbringende Leistungen der Universitat § 13 Abs. 22 1 LIG

Ubersicht der Leistungsbereiche:
A, Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
Al. Leitende Grundsatze der Universitat
AZ2. Gesellschaftliche Zielsetzungen
A3, Qualitdtssicherung
Ad. Personalstruktur/-entwicklung
A5, Standorientwickiung
B. Forschung/Entwicklung und ErschiieBung der Kinste ({EEK} sowie Wissens-
/Technologietransfer
B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur
B2. Grofiforschungsinfrastruktur (entfdllt)
B3. Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung
B4. Die Universitdt im Kontext des Européischen Forschungsraums
B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung FEK (entfdllt)

C. Lehre
C1. Studien
C2. Lehr-/Lernorganisation
C3. Pddagoginnen- und Pddagogenbildung (entfdllt)
C4. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien (entfdllt)
C5. Weiterbildung



B, Sonstige Leistungsbereiche
D1. Kooperationen
D2. Spezifische Bereiche



A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitdtsentwicklung

Al. Leitende Grundsatze der Universitat

Die Universitat fiur Weiterbildung Krems {im Folgenden: die Universitit) versteht sich als die
fiihrende &ffentliche Universitdt flir Weiterbildung in Europa. Sie arbeitet mit ihrer
Expertise in Lehre und Forschung an der Bewdltigung gesellschaftiicher Herausforderungen.
Um diesen Anspricchen dauerhaft gerecht zu werden und ihren durch langjahrige Exfahrung
gesicherten Spitzenplatz in der wissenschaftlichen Weiterbildung aufrechtzuerhalten und
langfristig abzusichern, ist das strategische Handeln der Universitdt an folgenden

Leitstrategien orientiert;

1. Weiterentwicklung des iebensphasenorientierten  Studienmodells mit  Fokus auf

gesellschaftliche Herausforderungen

in einer durch die Uberlagerung von globalen Herausforderungen (Global Challenges)
immer komplexer werdenden Welt braucht es inter- und transdisziplindre Methoden und
Herangehensweisen, um mit Herausforderungen wie beispielsweise der digitalen
Transformation, der Klimaverdnderung sowie von Pandemien umgehen zu kdnnen und

nachhaltige Entwicklung zu gewahrleisten.

In der Konkretisierung der gesellschaftlichen Wirksamkeit werden Herausforderungen aus
der Gesellschaft aufbereitet und Ldsungskonzepte erarbeitet. Die auf die Bewiltigung
gesellschaftlicher Herausforderungen fokussierte forschungshasierte Lehre ist ein zentraies
Merkmal der Weiterbildungsstudien und Woeiterbildungsprogramme der Universitat.
Komplexe Probleme machen es notwendig, dass den Studierenden durch die Universitat
Kompetenzen mitgegeben werden, um den gesellschaftlichen und globalen
Herausforderungen nicht nur entgegenzutreten, sondern die Entwicklungen aktiv und
nachhaltig mitgestalten zu kdnnen. Die Kompetenz- und Losungsorientierung wird weiters
durch eine Fokussierung auf Internationalisierung im Studienangehot gestarkt, welche
durch Mobilitdtsprogramme oder Internationalisierung durch Digitalisierung sowie den
Ausbhau internationaler Studien und Weiterbildungsangebote und Kooperationen in der
Lehre (u. a. Joint Degrees) realisiert werden kann. Die Wissensintegration der Studierenden
mit ithren unterschiedlichen Lebensrealitdten und Erfahrungen trégt zur Losungsfindung fir

komplexe Probleme bei.

Die Weiterbildungsstudien und Weiterbildungsprogramme an der Universitdt zeichnen sich
dadurch aus, dass aktuelle Forschungsergebnisse und wissenschaftliche Methoden in die
l.ehre mit den entsprechend hohen Qualitdtsstandards einfliefen. Das Studienangebot
verbindet den aktuellen Stand der Wissenschaft mit den Anforderungen der Anwendung.
Die interne Lehre durch wissenschaftliche Mitarbeiter_innen wird faufend gestérkt sowie
die gezielte Auswahl externer Expert_innen durch einen Kriterienkatalog sichergestelit.

Zu den globalen Herausforderungen zdhlen sich stetig entwickelnde digitale Technologien
und der damit verbundene digitale Wandel mit transformierendem Einfluss aut alle



geselischaftsrelevanten Bereiche und somit auch auf deren Herausforderungen, die sich in
unterschiedlichen Lebensphasen heterogen auf die Lebensrealitdt auswirken. In diesem
Kontext wird digitale Transformation als Querschnittsthematik im Bereich eines
lebensphasenorientierten Studienmodells unerlasslich. Unterschiedliche Bediirfnisse und
Anforderungen der Studierenden erfordern ein bedarfsgerechtes Lernen, wie
heispielsweise flexibel in Ort und Zeit.

Weiterbildung  spielt angesichts notwendiger beruflicher  Verénderungen und
Orientierungswechsel in einem immer [Enger werdenden Berufsleben eine wichtige Rolle.
Im Sinne des lebensbegleitenden Lernens miissen Angebote geschaffen werden, die u. a.
durch hedarfsgerechte, flexible, individualisierbare und kombinierbare
Weiterbildungsstudien und Weiterbildungsprogramme (Stackable Programs), welche in
verschiedenen Lebensphasen absolviert werden kénnen, zu einem akademischen Abschluss

fuhren kénnen.

Fachliche Orientierung und Fundierung bilden die Basis fiir Weiterbildungsstudien und
Weiterbildungsprogramme. Diese kdnnen im Rahmen der im Curriculum festgelegten
Lernergebnisse {Learning Outcomes) auch fakultdtsibergreifend kombiniert werden. Die
Modularisierung und Kombinierbarkeit der Weiterbildungsstudien und Weiterbildungs-
programme fardert die fachliche Fokussierung aus der Perspektive der Departments,
ermoglicht die flexible Zusammenstellung der Inhaite aus der Sicht der Studierenden und
legt die Grundlage fir Zusammenarbeit in der Lehre. Die fakultdtsiibergreifende
Zusammenarbeit tridgt dazu bei, das Verstandnis zwischen verschiedenen Fachbereichen zu
férdern und damit eine breitere, interdisziplindre Perspektive auf die aktuellen komplexen
Herausforderungen zu ermdglichen.

Die Universitdt bekennt sich zu den Zielen der European Universities” Charter on Life Long
Learning. Zentrale Aspekte europiischer und nationaler LLL-Strategien, wie der Zugang fiir
Berufstatige zum Studium, die Anerkennung erworbener formaler und non-formaler sowie
informeller Kenntnisse oder die Berlicksichtigung der Diversitat von Studierenden, stehen
seit jeher im Fokus der Lehre/Wissenschaftlichen Weiterbildung an der Universitat.

Entsprechend der Nachfrage nach flexibleren, studierendenzentrierten Formen der
allgemeinen und heruflichen Bildung entwickelt die Universitdt Micro-Credential Programs
(MCP) und Certificate Programs (CP}, welche den gezielten, flexiblen Erwerb von Wissen,
Fertigkeiten und Kompetenzen ermdéglichen, um neuen Bedirfnissen in der Gesellschaft
und auf dem Arbeitsmarkt zu begegnen. Die ,Stackability” von Micro-Credential Programs
und Certificate Programs kann zu mehr Interdisziplinaritédt in der Lehre flhren.

Die Universitat fiihrt Lehre mit Fokus auf aktuelle und zukiinftige gesellschaftliche
Herausforderungen durch. Dabei orientiert sie sich an den Kompetenzstufen 6, 7 und 8
gemdf dem Europiischen Qualifikationsrahmen (EQR} und dem Nationalen
Qualifikationsrahmen (NQR) und setzt Zeichen in Richtung eines europdischen
Bildungsraums, der sowohl horizontale als auch vertikale Durchlassigkeit in individuellen
beruflichen Karrieren zu ermdoglichen in der Lage ist. Die Universitat ist damit als Institution



eine sichthare Auspragung der LEL-Strategie des Bundes sowie der nationalen Strategie zur
sozialen Dimension in der Hochschulbildung fir einen integrativeren Zugang und eine
breitere Teilhabe und sieht sich daher auch verpflichtet, kohdrent hierzu eigene
Forschungs- und Entwicklungsbeitrdge zu leisten. Sie erkennt frihzeitig akademische
Weiterbildungsbedarfe zur Bewiltipung gesellschaftlicher Herausforderungen. Gemaf
diesem Verstindnis ihrer Bedeutung fiir die soziale und wirtschaftliche Entwickiung der
Gesellschaft hat die Universitdt den Ansatz von Responsible Science/Dritte Mission

umfassend verankert.

2. Weiterentwickiung des Qualitdtsmanagementsystems

7ur Qualitits- und Leistungssicherung ist ein integriertes Qualitdtsmanagementsystem
implementiert. Die stindige Weiterentwicklung, der Ausbau und die Integration der
Qualititsinstrumente zu einem umfassenden Qualitditsmanagementsystem sowie die
Verankerung einer umfassenden Qualitdtskultur in Forschung, Lehre und Verwaltung hilden
die Basis des Erfolges. Gesellschaftliche Wirksamkeit, Innovation und Qualitdt durchziehen
als die drei Leitmotive das gesamte Wirken der Universitt. Das Qualitatshewusstsein alier
Mitarbeiter innen pragt und trdgt die Qualitdtskultur der Universitat. Das
Qualititsmanagementsystem wurde 2022 von der Agentur fiir Qualitdtssicherung und
Akkreditierung Austria in  einem externen Auditverfahren gemil Hochschul-
Qualitdtssicherungsgesetz erneut fir sieben Jahre zertifiziert, Im Ergebnisbericht des
erfolgreich durchgefiihrten Auditverfahrens wird eine gleichmaRige Ausdifferenzierung
aller Bereiche — Forschung, Lehre und Verwaltung - empfohlen. Dieser Empfehlung wurde
gefolgt. Als weitere MaRnahme wurde die Qualitatsentwicklung von Studium und Lehre
(QSL) mit der direkten didaktischen Umsetzung von digitaler und hybrider Lehre in der
Dienstleistungseinrichtung Lehrinnovation und Digitale Kompetenzentwickiung (DLE LIKE)

zusammengefiihrt.

Ein Auditsystem der Universitdt fir Studien, die in Kooperation mit externen Partnern
durchgefithrt werden, wurde entwickelt und wird bei verschiedenen Kooperationen in der

Lehre angewendet.

Die externe Evaluierung der Fakultiten und der Verwaltung gemdB § 14 UG wird in
Abstinden von fiinf Jahren durchgefiihrt und folgt dem in Richtlinien des Rektorates
festgelegten Verfahren. Alle drei Fakuitdten durchliefen bereits einmal das externe
Fvaluierungsverfahren. AuBerdem evaluiert die Universitat die Lehre regetmdBig mit

standardisierten Instrumenten.
Die Universitat setzt umfangreiche externe Qualitdtssicherungsverfahren ein:

o Audit/Zertifizierung des  Qualititsmanagementsystems gemdR  Hochschulb-
Qualitdtssicherungsgesetz

s Programmakkreditierung von  Weiterbildungsstudien  und Weiterbildungs-
programmen durch fachspezifische Qualitdtssicherungsagenturen

e Externe Qualitdtssicherung und Evaluierung der PhD-Studien



e Qualitdtszertifizierungen einzelner Departments oder Zentren
« Berufsstdndische Anerkennungen von Weiterbildungsstudien und Weiterbildungs-

programmen

3. Weiterentwicklung der  Forschung in__ den gesamtuniversitdren Forschungs-

schwerpunkten

Die Universitdt setzt sich in besonderem MaR mit aktuellen gesellschaftlichen
Entwicklungen auseinander und nimmt die gesellschaftliche Relevanz ihrer Forschung als
wichtige Aufgabe wahr. Sie versteht gesellschaftliche Relevanz im Sinne eines Beitrages zur
Bewdltigung  gegenwirtiger und zum  Erkennen  kiinftiger  gesellschaftlicher
Herausforderungen.

Die Forschung orientiert sich am strategischen Ziel eines klaren Profils, zu dem die
Departments und Fakultdten ihre spezifischen Beitrage in folgenden gesamtuniversitaren

Forschungsschwerpunkien leisten:

s Bildungstechnologien und Weiterbildungsforschung

e Fvidenzbasierte Gesundheitsforschung

e |Innovation fiir kohisive und nachhaltige Gesellschaften
e Kulturelles Erbe

e Prdventive und Regenerative Medizin

e Transnationale Gesellschaften und Migration

Aus der engen Vernetzung der Universitdt mit Partnern aus Wirtschaft, Kultur und
Gesellschaft resultiert groRes Potential fiir die Forschung. Kooperationen mit Unternehmen
und &ffentlichen Einrichtungen bilden die Basis fiir den Transfer von Forschungsergebnissen
in die Anwendung. Die Einrichtung von Professuren, die Etablierung von Laufbahnstellen
sowie die Durchfiihrung akkreditierter PhD-Studien in den gesamtuniversitdaren
Forschungsschwerpunkten tragen zur Scharfung des Forschungsprofils und zur Erhéhung
der Forschungsleistung der Universitat bei und bilden die Grundlage fir forschungsgeleitete
Lehre. Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses durch Weiterbildungen,
Mentoringprogramme, PhD-Studien, Laufbahnstellen und Habilitationen bildet eine
wesentliche Voraussetzung flir die kontinuierliche Weiterentwicklung der Forschung.
Steigende Finnahmen aus kompetitiv eingeworbenen Drittmittelprojekten bei nationalen
und internationalen Férdergebern und die stetig zunehmende Publikationstatigkeit in SCI-,
SSCI- sowie A&HCI-Journalen belegen die erfolgreiche Entwicklung in der Forschung.

Bildungstechnologien und Weiterbildungsforschung sind ein Querschnittsthema flr alle
Fakultdten. Die Professuren in diesem Bereich setzen Akzente in den Bereichen
Organisations- und Hochschulforschung, Professionalisierungsforschung, Lehr- und
Lernforschung sowie im Bereich des technologiebasierten Lernens. im Hinblick auf die
soziale Dimension ist die Forschung zur gleichberechtigten und chancengleichen Teithabe
an wissenschaftlicher Weiterbildung und zu ihren Folgen ein wichtiger Teilbereich.



Fin weiteres Querschnittsthema bildet die Digitale Transformation, die in alle
gesamtuniversitiren Forschungsschwerpunkte hineinwirkt. Daher ist es fiir die Universitdt
von entscheidender Bedeutung, die Beriicksichtigung der digitalen Transformation in thren

gesamtuniversitdren Forschungsschwerpunkten zu sichern.

4. Verstirkte Berficksichtigung der Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen (SDGs)

Die Universitit gestaltet durch die Ausrichtung ihrer Lehre und Forschung die Gesellschaft
aktiv mit. Sie bekennt sich zu den SDGs und damit zu umfassenden Maflnahmen in allen
Bereichen der Universitat als integrativer Bestandteil ihres Wirkens. Dabei geht es neben
den Funktionen der Lehre und Forschung darum, die daraus gewonnenen Kenntnisse
sowohl im eigenen Bereich umzusetzen als auch starker in die Geselischaft einzubringen,
um zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele in dkonomischer, 6kologischer und sozialer
Hinsicht beizutragen. Die Vorbildwirkung im Hinblick auf den effizienten Umgang mit
Ressourcen im gesamten Wirkungsbereich soll verstirkt und die SDGs in allen
Kooperationen mit externen Partnern themenspezifisch in den Vordergrund geriickt

werden.

5. Verstarkie Berilicksichticung digitaler Transformationsprozesse

Digitale Transformation verdndert alle gesellschaftsrelevanten Bereiche, stelit alle
Universitdten vor neue Herausforderungen und bietet Chancen, technologiegestiitzte
Weiterentwicklungen und Innovationen in allen Aufgabenbereichen durchzufiihren.
Gerade als Universitat fir Weiterbildung mit den Leitmotiven gesellschaftliche
Wirksamkeit, Qualitdt und Innovation ist die Universitdt besonders gefordert, im Zuge der
digitalen Transformation konkrete Beitrdge flr die Gestaltung des damit einhergehenden

gesellschaftlichen Wandels zu leisten.

Durch diese Leitstrategie wird der digitale Wandei an der Universitdt gesamthaft gestaltet.
Der ganzheitliche Zugang umfasst sowohl technische als auch organisatorische Mafinahmen
und beriicksichtigt technologische Entwicklungen und Nutzer_innenbediirfnisse
gleichermalen. Dabei kann die Universitdt im Hinblick auf digitale Lehr- und Lernsettings
auch auf die langjdhrige, umfassende Expertise im Bereich der digitalen
Bildungstechnologien und der Weiterbildungsforschung zuriickgreifen.

Die Universitdt nitzt die Chancen digitaler Prozesse und integrativ gestalteter
Informationssysteme auf allen Ebenen. Dies schiieft Lehre und Forschung genauso ein wie
technische Systeme und administrative Abldufe sowie die Nutzung digitaler Raume. Durch
DigitalisierungsmaRRnahmen k&nnen Prozesse effizienter gestaltet werden. Durchgdngige
Services fiir Studierende verbessern das Studienerlebnis online und offline.
Mitarbeiter_innen kinnen mit digitalen Werkzeugen ortsunabhdngig zusammenarbeiten

und werden in ihrer Aufgabenerfiiflung mit passenden Services unterstitzt.



6. Aushau von Personal- und Karriereforderungsmalfnahmen

Als  Universitat fir Weiterbildung erarbeitet die Universitit eine umfassende
Personalentwicklungsstrategie, die alle Bedienstetengruppen einhezieht. Dabei sind auch
die Weiterqualifizierung des internen und externen Lehrpersonals in fachspezifischer und
didaktischer Hinsicht sowie die Vermittlung von Gender- und Diversitatskompetenzen
berlicksichtigt. Insbesondere wird im Sinne der Gleichstellungsziele der Universitat wie
auch der Erreichung des Systemziels 4 des GUEP (u. a. Gleichstellung und soziale Inklusion)
auf die ausgewiesene Gender- und Diversitdtskompetenz der Universitdtsangehdérigen,
inshesondere der Lehrenden, Wert gelegt. Allgemein wird die Vielfalt der
Mitarbeiter_innen (hinsichtlich ihres Geschlechts, Alters, ithrer Herkunft sowie ihres
kulturellen oder sozialen Hintergrundes sowie Menschen mit Behinderung) als
Entwicklungspotential fir die Universitit angesehen. Geeighete Maflnahmen und
Programme tragen dazu bei, diese Potentiale vermehrt fiir die Weiterentwicklung zu heben.

7. Fokussierter Aushau derinternationalen Aktivitdten

Die Universitat ist Mitglied des European University Continuing Education Network {EUCEN)
sowie institutionelles Mitglied der European Society for Research on the Education of Adults
(ESREA), der European University Association (EUA) und des Council for Doctoral Education
der EUA (EUA-CDE), Mitglied der Danube Rectors’ Conference, des Africa-UniNet, des ASEA-
UNINET, Unterzeichnerin der Magna Charta Universitatum, Konsortialflihrerin dreier
Frasmus Mundus Programme sowie Mitglied mehrerer Konsortien und inter-institutionelier
Partnerschaften im Rahmen von Horizon Europe sowie Erasmus+. Dariiber hinaus bestehen
rund 20 zentral erfasste bilaterale Vereinbarungen mit Universitdten. Es gilt, diese
Vernetzung verstarkt zur weiteren Entwickiung in Forschung, Lehre und Verwaltung
einzusetzen und auszubauen. Dariiber hinaus werden in dieser Leitstrategie
Handlungsfelder und MaBnahmen festgelegt, beispielsweise zur geographischen
Dimension der Internationalisierungsaktivitaten, zur Starkung der Mobilitdt, Lehre und

Forschung sowie zur Internationalisation@Home.



AZ. Gesellschaftliche Zielsetzungen

A2.1. Bezug ZUm Gesamidsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan

sawie zum universitiren Entwicklungsplan

Fin Leitmotiv im Rahmen der strategischen Positionierung der Universitat ist die
gesellschaftliche  Wirksamkeit. Gemdaf dem Selbstverstdndnis von Responsible
Science/Dritte Mission kann eine gedeihliche Entwicklung der Gesellschaft und der
natlrlichen Umwelt nur gewdhrleistet werden, wenn mit unterschiedlichen
gesellschaftiichen Zielgruppen transdisziplindre Dialoge im Sinne des wechselseitigen
Lernens und einer umfassenden Wissensintegration gefihrt werden. Mit ithrem Leitmotiv
der geselischaftlichen Wirksamkeit tragt die Universitit dazu bei, das offentliche
Bewusstsein fiir die erforderliche Anderung der komplexen gesellschaftlichen, Gkologischen
und 8konomischen Systeme zu starken und Grundlagen flir evidenzbasierte politische
Entscheidungsfindung zum Wohle der Gesellschaft zu schaffen. Partizipative Formate sind
ein essenzieller Bestandteil in der lehrgeleiteten Forschung im Rahmen der Masterstudien
der Universitat.

Die Gleichstellungsstrategie der Universitat ist darauf ausgerichtet, die Voraussetzungen flir
ein diskriminierungsfreies Geschlechterverhdaltnis in allen Bereichen und Hierarchieebenen
zu schaffen. In enger Zusammenarbeit mit dem Arbeitskreis fiir Gleichbehandiungsfragen
und der Stabsstelle flir Gleichstellung, Gender und Diversitat werden MaRRnahmen
entwickelt und umgesetzt. Konkret sind dies unter anderem ein umfassendes
Gleichstellungsmonitoring, zielgruppenorientierte Gleichstellungs- und Férdermalinahmen
wie Mentoring- und Coaching-Programme, Sensibifisierungs- und Trainingsangebote wie
beispielsweise Anti-Bias Workshops und Online-Kurse sowie die Integration von Gender-
und Diversitdtsaspekten in Forschung, Lehre und Weiterbitdung. Durch die Etablierung der
curricutaren Strukturelemente ist die Beriicksichtigung des Themas Gender und Diversitat
in den Curricula fiir Bachelor- und Masterstudien gesichert.

Mit dem Profil als Universitat fiir Weiterbildung wird ein zentraler Beitrag fiir eine bessere
soziale Durchmischung der Hochschulbildung geleistet. Besonders die akademische
Qualifizierung von erfahrenen Berufstdtigen wie auch der Abbau der horizontalen
Geschlechtersegregation  sind  hier  exemplarisch  zu  erwdhnen. Mt  einer
Studienorganisation, die Studium in Verbindung mit Beruf und Familie unterstiitzt, wird ein
Hochschulstudium fiir zahlreiche Personen erst ermdglicht. Insbesondere werden hier
Partizipationsformen erprobt, die die heterogenen Rahmenbedingungen, unter denen die
Studierenden der Universitdt ihr Studium vorantreiben, berlcksichtigen und eine
bedarfsgerechte Farderung der individuellen Lernbedarfe ermdglichen.

A2.2. Allgemeine gesellschaftiiche Zielsetzungen

Unternehmerisches Handeln ist in Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft auf allen
Ebenen von besonderer Bedeutung. Die Universitdt als Weiterbildungsuniversitat
vermittelt seit Anbeginn in ihren Weiterbiidungsstudien und Weiterbildungsprogrammen
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entsprechende Kompetenzen. Dies wird in alfen Fakultdten nicht nur in der Forschung
sichthar, sondern ist ein zentrales Element der Ausgestaltung der MBA-Studien im Rahmen
der fakultatsiibergreifenden UWK Business School. Die Universitdt tragt mit ihrem
Lehrangebot zur Umsetzung der Europaischen Kompetenzagenda (Pact for Skills) bei und
wirkt tber das EIT Health an der ,,Skills Partnership for the European Health Industry” mit.
Ziel dieser Partnerschaft ist es, auf die Herausforderungen der Gesundheitshranche zu
reagieren und ein gemeinsames Modell fur die Qualifikationsentwicklung in Europa zu
schaffen, um neue Talente anzuzichen und die vorhandenen Arbeitskrdfte durch

Weiterbildungsinitiativen zu unterstitzen.

Die Universitdt engagiert sich im Hochschulnetzwerk ,Bildung durch Verantwortung” und
praktiziert damit methodische und praktische Ansdtze, welche gesellschaftliches
Engagement von Studierenden in der Lehre didaktisch nutzbar machen (z. B. Service
Learning und Community-Based Research). Der dadurch stattfindende kontinuierliche
Dialog mit der Gesellschaft stirkt Sichtbarkeit und Relevanz von Lehre und Forschung fiir
die Entwicklung unserer Gesellschaft. Im Rahmen des Erasmus+ Projektes ,Steering Higher
Education for Community Engagement” heteiligte sich die Universitdt am Netzwerk fir die
Weiterentwicklung der sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung der Universititen.

Seit dem Beitritt zur ,Allianz Nachhaitige Universitdten in Osterreich” arbeitet die
Universitit in diesem Netzwerk zur starkeren Verankerung von Nachhaitigkeitsthemen an
Universitdten mit und will damit zur Entwicklung einer nachhaltigen und zukunftstahigen
Gesellschaft beitragen. Sie bekennt sich zur Weiterfihrung der Mitwirkung in der Allianz
und beabsichtigt, sich an dem in Grindung befindlichen ,Austrian Center for
Transformation” (ACT) von Beginn an zu beteiligen. ACT gestaltet die Ubersetzung und
Verfiigharmachung von Ergebnissen und Erkenntnissen der wissenschafilichen Forschung
im Bereich der ,Grand Challenges” sowie Nachhaltigkeit fiir die Gesellschaft aktiv mit.

Die Universitdt ist dariiber hinaus Mitglied im Climate Change Center Austria (CCCA). Sie
wird die interinstitutionelle Vernetzungsarbeit des CCCA im nationalen und internationalen
Forschungsbereich sowie die Leistungen fir den Wissenstransfer zu Verwaltung, Politik und
Zivilgesellschaft im Sinne der Third Mission fortsetzen, um zur wissensbasierten Erarbeitung
von Lésungen zur Bewéltigung der Herausforderungen des Klimawandels beizutragen.

Gemeinsam mit Stakeholdern aus Wirtschaft und Verwaltung gestaltet die Universitat mit
dem Research Lab Aquatic Ecosystems and -Health und dem Zentrum fir Wasser- und
Umweltsensorik die Initiative ONE Water mit, die sich der Ressource Wasser im
Spannungsfeld zwischen Schutz und Nutzung widmet.

Der an der Universitit eingerichtete Biodiversitits-Hub hildet die Koordinationsstelle fir
das inter- und transdisziplindre Netzwerk Biodiversitidt Osterreich, das die Starkung von
Biodiversitdt zum Ziel hat. Die Universitdt unterstitzt die verstarkte Verknlipfung der
Bereiche Biodiversitdt und Wasser {National Hub fiir Biodiversitat und Wasser), nicht zuletzt
im Hinblick auf die Beteiligung an missionsbezogenen Ausschreibungen von Horizon Europe
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und auf die Etablierung der Universitadt als Wissenshub in der Region im Bereich der Mission
Waters.

Mit Anfang 2023 wurde auf der Grundlage des ,Konzepts fiir Nachhaltige Entwicklung an
der Universitit fir Weiterbildung Krems® die ,Gesamtuniversitdre Plattform fiir nachhaltige
Entwicklung (SDGs)” gegriindet. Entlang der Forschungsschwerpunkte der Universitat
unterstiitzt die Plattform die Entwicklungsziele der Vereinten Nationen in den drei
Bereichen ,Forschung und Kooperationen®, , Lehre” sowie ,universitdtsinterne nachhaltige

Entwickiung”.

Im Rahmen dieser Plattform kooperieren Forschende und lehrende aus den Departments
und Fakultdten zu Themen der nachhaltigen Entwickiung. Diese Zusammenarbeit fordert
universitatsweit thematische Verkniipfungen in Forschung und Lehre, ermdglicht
unterschiediiche Blickwinkel und unterstiitzt die Kommunikation der Leistungen der
Universitat im Bereich SDGs innerhalb der Universitdt sowie nach aufen. Im Bereich
JForschung  und  Kooperationen” der Plattform  werden  Forschungsergebnisse
multiperspektivisch ~ fir  offentliche  Institutionen,  kulturelle  Initiativen  und
zivilgesellschaftliche Akteure aufbereitet, etwa in Form von Kurzberichten, Fact Sheets,
Analysen und Papers. Sie fordert damit den transdisziplindren, Science-Diplomacy-, Science-
to-Policy- sowie Science-to-Arts-Austausch und unterstiitzt die Ubersetzung von
Forschungsergebnissen flr unterschiedliche Zielgruppen. Seit 2022 ist die Universitat
Mitglied der EU Science Diplomacy Alliance, einem Netzwerk, das sich der Starkung des
Wissenschaftsaustausches und der Férderung der Zusammenarbeit angesichts globaler
Herausforderungen widimet, Im Bereich ,Lehre” wurde ein fachibergreifendes hybrides
Modul zum Thema Nachhaltigkeit/SDGs entwickelt, welches allen Weiterhildungsstudien
und Weiterbildungsprogrammen der Universitadt zur Verfligung steht. Nachhaltiges Handein
und Entscheiden wird dabei als Kompetenz fir zukiinftige berufliche Laufbahnen
aufgegriffen. Durch die Etablierung der curricularen Strukturelemente ist die
Beriicksichtigung des Themas der Nachhaltigkeit in den Curricula fir Bachelor- und
Masterstudien gesichert. Damit befdhigt die Universitit ihre Studierenden zum
verantwortungsvollen und  kritischen Handein in  der Gesellschaft. Der Bereich
Juniversitatsinterne nachhaltige Entwickliung” der Plattform widmet sich der Umsetzung
von Nachhaltigkeitsprojekten am Campus, etwa in den Bereichen Mobilitdt,
Campushegriinung, sowie Green Meetings. Aus der von der Universitdt im lahr 2023
durchgefihrten umfassenden Mobilitdtserhebung  werden Mafnahmen fiir  die
kommenden Jahre abgeleitet, insbesondere betreffend die Verbesserung der dffentlichen
Verkehrsverbindung zwischen Campus und Bahnhof Krems sowie die Weiterentwicklung
der Fahrrad-infrastruktur.

Die Gleichstellung von Studierenden und Mitarbeiter_innen mit Behinderung und/oder
chronischen Erkrankungen ist der Universitdt ein wichtiges Anliegen. Auf Basis des
gesetzlichen  Auftrags engagiert sich die Universitat fiur die Schaffung von
Rahmenbedingungen, die eine gleichberechtigte Teiinahme aller Mitarbeiter_innen und
Studierenden am gesamten Universitatsbetrieb ermdoglichen. Hierzu wird ein spezifisches
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Coaching-Programm etabliert, das den Departments und Dienstleistungseinrichtungen
Hilfestellung bei der Inklusion von Mitarbeiter_innen und Studierenden mit Behinderung
und/oder chronischen Frkrankungen geben und diesbezligliche Barrieren abbauen soll.

Dem Nationaten Aktionsplan Behinderung 2022-2030, der einen starken Schwerpunkt auf
Weiterbildung legt, trigt die Universitat in Forschung und Lehre Rechnung. Die Universitat
verfiigt darliber hinaus iiber Erfahrungen mit gehérlosen Studierenden und Studierenden
mit eingeschrinktem Sehvermogen. Studierende mit Behinderungen und/oder chronischen
Frkrankungen werden individuell durch die Servicestelle ,Barrierefrei Studieren” im
Servicecenter fiir Studierende, die Departments und das Facility Management unterstitzt.
Im gesamten Studienzyklus sind die Studienleitungen die direkten Ansprechpartner_innen.
Das spezifische Design der Studienangebote {z. B. digitale Lehr- und Lernformate)
erleichtert generell das barrierefreie Studieren und beinhaltet ein hohes Mall an
individuelier Betreuung.

Arbeitriehmer _innen, deren Zugehdrigkeit zum Kreis der beglinstigten Behinderten nach
§14 Abs. 1 oder 2 Behinderteneinstellungsgesetz festgestellt ist, wird ein erhdhter

Urlaubsanspruch gewdahrt.

In den Ausschreibungen fiir Stellenbesetzungen werden Menschen mit Behinderungen,
welche Giber das geforderte Profil verfligen, explizit zu einer Bewerbung aufgefordert. Die
Inserate werden in Kooperation mit myAbility auf einer digitalen Jobhdrse fiir Menschen
mit Behinderungen verdffentlicht. Fiir Mitarbeiter_innen mit Behinderung und/oder
chronischen  Erkrankungen werden gemeinsam mit  dem  Arbeitsinspektorat
Arbeitsplatzadaptierungen vorgenommen, um ein barrierearmes Arbeitsumfeld zu
schaffen. Mitarbeiter_innen mit Hérbeeintrichtigung werden durch Ubersetzungsarbeit
unterstiitzt. Die Universitat beteiligt sich am Projekt Promoli der uniko, um Personen mit
Behinderung oder chronischer Erkrankung eine wissenschaftliche Laufbahn zu erméglichen.

Aufgrund der steigenden Zahl psychischer Erkrankungen hat die EU im lJahr 2023 die
psychische Gesundheit als wesentliche Herausforderung eingestuft. Die ,Nationale
Strategie zur psychischen Gesundheit” hat unter anderem eine zeitnahe Primarversorgung
(besonders fiir schwer kranke Menschen), eine entsprechende Finanzierung, sowie einen
wissenschaftlichen Wirksamkeitsnachweis in der Versorgung gefordert. Mit der Etablierung
einer Universitdtsambulanz fiir Psychosomatische Medizin und Psychotherapie greift die
Universitit wesentliche Punkte der nationalen Strategie zur psychischen Gesundheit auf
und bietet eine kostenlose Versorgung von psychisch schwer kranken Menschen nach
aktuellen Leitlinien (evidenzbasiert) an. Eine wissenschaftliche Evaluation der Wirksamkeit
und fortlaufende  Verbesserung  sind  wesentliche  Voraussetzungen  einer
Universitatsambulanz. Damit wird die langjdhrige Tatigkeit der Universitat in Lehre und

Forschung durch einen klinischen Bereich erganzt.
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A2.2.1. Vorhaben zu allgemeinen geselischaftlichen Zielsetzungen

Weitere Stirkung der
nachhaltigen Entwicklung
in Forschung, Lehre und
Verwaltung

(EP 5.1, S. 50f;
EP 7, 5. 79)

Die Universitdt wird weitere
Malinahmen zur Sicherstellung
der nachhaltigen Entwicklung in

Lehre, Forschung und Betrieb

setzen. Sie bekennt sich zur
Weiterflihrung der Mitwirkung

in der Allianz Nachhaliige
Universitaten.

2025: Umsetzung von Malnahmen

zur weiteren Verbesserung der
Fahrrad-Infrastruktur in Kooperation
mit allen Partnern am Campus sowie
mit der Stadt Krems:

- Modernisierung und bessere
Ausschilderung der Abstelipldtze
flir Fahrrader am Campus;
Instatlation einer allgemein
zuganglichen Servicestation flir
Fahrrider;

- Anlage gemischter Geh- und
Radwege am Campus

20252027 Jdhrliche Erstellung einer
Treibhausgas-Bilanz

2026: Prifung der Moglichkeiten zur
Verbesserung der Anbindung des
Campus an den &ffentlichen Verkehr,
inshesondere betreffend die
Verbindung zwischen Campus und
Bahnhof Krems

2027: trstellung eines ,,Green Lab
Guides” fiir die Biomedizinischen
Labors der Universitét

Aufbau Austrian Center
3 for Transformation [(ACT)

(EP 5.1, 5.51; GUEP 1a)

Griindung und Aufbau einer
gemeinsamen
Koordinationsstelle der
Liniversitdten und
Forschungseinrichtungen in
Osterreich in den Bereichen
Transformationsforschung,
transformativer Forschung und
Third Mission im Bereich der
,Grand Global Challenges”
One-Stop-Shop als
Ansprechstelie flir
verschiedenste Stakeholder
(siehe auch diesberlgliche
Verginbarung auf 5. 90)

14

Projekte gestartet, Sichtbarmachung

2025: Verein ACT gegriindet
Geschaftsfiihrung angestelit
strukturelle und administrative
Integration der Arbeitsbereiche
Klimaforschung, Nachhaltige
Transformation der Universitdten
kenzipiert

Griindungssymposium abgehalten

2026: Authau und Strukiur
abgeschiossen

strukturelle und administrative
Integration der Arbeitshereiche
Klimaforschung und Nachhaltige
Transformation der Universitdten
umgesetzt

laufende Aktivitdien (3 Outreach-




der osterreichischen SDG-Aktivitaten
auf internationaler Ebene,...}

2027: laufende Akiivitdten
(3 Outreach-Projekie im Laufen,
6 Veranstaltungen, ...}

Mitwirkung im Climate
Change Centre Austria
{CCCA)

(EP6.1,5.57)

Die Universitat wird die
interinstitutionetie
Vernetzungsarbeit des CCCAIm
Forschungshereich sowie die
Leistungen fir den
Wissenstransfer zu Verwaltung,
Politik und Ziviigeselischaft
fortsetzen.

2025: Mitwirkung am
{Osterreichischen Sachstandshericht
Kiimawande! {AAR2)

2025--2027: Mitveranstaitung des
dsterreichischen Klimatages

2025-2027: Mitwirkung am
Reviewprozess und der
Dissemination des AARZ

Biindelung und
Sichtharmachung der
Expertise in den
Themengebieten
Nachhaltigkeit,
Klimawandel und
Transformation

(EP 3.4, S. 36;
EP 5.1, 5. 51)

Die Kooperation mit dem ciip
an der Schnittstelle zwischen
Wissenschaft und Politik wird
fortgesetzt und das oiip wird
verstdrkt in die Aktivitéten der
gesamtuniversitdren Platiform
flr nachhaltige Entwicklung
(SDGs) eingebunden. Das
Transatlantic Lab on Complex
Societal Challenges wird
weitergeflhrt (vgl. B3.2.)

2025: Einhindung des olip in die
Projekte der Plattform hinsichtlich
geselischaftlicher Wirksamkeit

2026: Workshops Science-to-Policy
und Science-to-Public zum Thema
europdische Aullenpolitik

2027 Publikation von Policy Papers
zur Schnittstelle Wissenschaft —
Demaokratie ~ Gesellschaft und
gemeinsame Publikation im Projekt
Européische Un/Ordnungen”

Aufbau einer Ambulanz
im Bereich
Psychosomatische
Medizin und
Psychotherapie

(EP5.3,5.54)

In Kooperation mit der
Gsterreichischen
Gesundheitskasse wird eine
Ambulanz inklusive
Diagnostikzentrum etabliert,
um die Versorgung psychisch
kranker Menschen zu
verbessern und den
Studierenden eine kiinische
Anhindung zu erméglichen.

2025 Aufbau und Start der Ambulanz
in den universitdren Strukiuren;
Konzeption der Therapiemanuale
sowie Wirksamkeitsforschung;
Patientenversorgung nach leitlinien-
gerechter Therapie

2026: Etablierung der Ambulanz,
Auswertung der Daten zur
Wirksamkeit, Erweiterung zum
Volibetrieb

2027: Weiter- und Uberfiihrung des
Pilotprojekts in die Regelversorgung
der OGK nach positiver Evaluation

Beteilipung am Projekt
der Austrian School of
Government

"Die Universitit heteiligt sich als

assoziierter Partner an der
Entwicklung gemeinsamer
Standards in der Aus- und
Weiterbildung der allgemetnen
Verwaltung und der

2025:; Vereinbarung der Assozilerung
nach MaRgabe des Projektfortschritts

ab 2026: Gestaltung und
Durchfiihrung der Programme im
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Dur“éiiﬁ[lhrung fachspezifischer | Rahmen der Assozilerung nach o
Weiterbildungen. Mafgabe des Projektfortschritis

2025: Konzeption der PhD School

(mit dem Ziel von rund 5 PhD-

Die Universitdt baut die studierenden pro Kohorte).

Forschungsaktivitdten zur E-

Governance aus, um die .
2026: Start der ersten PhD-Kohorte

Forschungsergebnisse zur .
nach Mafigahe der budgetdren

Entwickliung des &ffentiichen o i
Méoglichkeiten.

Aushbau der Sektors zur Verfligung zu stellen
7 Forschungsaktivitaten zur und eine universitats-
E-Governance iibergreifende PhD School in | 2027 Start der Konferenzreihe

Zusammenarbeit mit anderen LPublic Sector in Transition” (Science-

Universitaten und to-Public) zur Diskussion der

gegebenenfalls der Austrian Forschungsergebnisse des

School of Government zu Netzwerks, Start der zweiten PhD-

etablieren. Kohorte nach Maligabe der

hudgetdren Moglichkeiten und

Vorbereitung der dritten Kohorte.

AZ.3. Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft

Die Universitit nimmt ihre Rolle als Wissenschafts- und Demokratievermittlerin auf
unterschiedlichen Ebenen wahr und wird sich im Sinne ihres Leitmotives ,Gesellschaftliche
Wirksamkeit” in diesem Bereich weiterhin verstdrkt engagieren. Ziel ist es, die Bedeutung
von Wissenschaft und Forschung noch besser zu vermitteln und die Wahrnehmung der
Universitat als verlassliche Partnerin zur Bewdltigung gesellschaftlicher Herausforderungen

weiter zu verstirken.

Die Universitdt bringt sich in Initiativen der Wissenschaftsvermittiung ein und gestaitet
evidenzbasierte Losungen fiir gesellschaftliche Herausforderungen mit. Als Beispiele seien
die Kooperationen mit dem Institut fiir den Donauraum und Mitteleuropa IDM, mit dem
Osterreichischen Institut fir Internationale Politik oiip sowie mit dem Complexity Science
Hub Vienna, die Mitwirkung an der Initiative Wissenschaftsbotschafter_innen des BMBWF,
an der Langen Nacht der Forschung, am Niederdsterreichischen Forschungsfest sowie an
der Jungen Uni am Campus Krems und die jahrliche Veranstaltung der Research Summit

Series genannt.

Die im Jahr 2023 gegriindete gesamtuniversitdre Plattform fiir Nachhaltige Entwicklung
(5DGs) ist geprigt durch eine transdisziplindre Austichtung sowie die Forderung des
Wissenstransfers.  Sie  bereitet  Forschungsergebnisse  mit  Nachhaltigkeitsfokus
multiperspektivisch fir offentliche Institutionen und zivilgesellschaftliche Akteur_innen
auf, z. B. in Form von Factsheets und Policy Briefs fiir Entscheidungstrager_innen. Im
Bereich des Austausches Science-to-Policy dient die Wehsite ,Zwischenrdume”
(https://zwischenraeume.co.at) der Aufbereitung von Forschungsergebnissen und ihrem
Transfer in die Gesellschaft. Ziel des Proiekies ,Zwischenrdume” ist es, kidnftige
Perspektiven des Zusammenlebens kritisch zu hinterfragen, neue Entwicklungen zu



analysieren und Schnittstellen zwischen unterschiedlichen Disziplinen und Akteur _innen zu

schaffen.

Die Malnahmen im Bereich der Wissenschaftskommunikation — vom Sichtbarmachen
exzellenter und gesellschaftlich relevanter Forschungsleistungen von Angehdrigen der
Universitit bis zu partizipativen Forschungsansitzen — unterstiitzen die Universitat bei der
Erreichung ihrer strategischen Ziele. Vielféltige Formate der Wissenschaftskommunikation
férdern den Dialog zwischen Angehérigen der Universitit und der Gesellschaft. Dabei gilt
es, Interesse fiir die Wissenschaft zu wecken und Wissenschaft verstandlich zu machen, um
zu einem verbesserten Grundverstiandnis {Scientific Literacy) und Vertrauen beizutragen.
Die Universitat unterstiitzt die Wissenschaftskommunikation Gber Social-Media-Kanale,
digitale und Print-Magazine sowie (ber Medienkooperationen. Mit ihrem Magazin
Jupgrade” beleuchtet sie Trends der universitiren Weiterbildung und Themen von
gesellschafts- und bildungspolitischer Relevanz aus unterschiedlichen Perspektiven.

Angebote der Wissenschaftsvermittiung richten sich an spezifische Zielgruppen, etwa an
Schitter_innen, junge Erwachsene, oder auch an die Wirtschaft. Innerhalb der Universitat
sind Trainings zur Wissenschaftskommunikation im Rahmen der ,Joint Modules” Teil aller
PhD-Studien. Forschende werden damit bereits zu Beginn ihrer wissenschaftlichen
Laufbahn befdhigt, Wissenschaft und Forschungsergebnisse an ihre Peers und an
verschiedene Zielgruppen der Gesellschaft versténdlich zu kommunizieren.

A2.3.1. Vorhaben zu Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft

&

Beteiligung an der Langen Nacht | 2026: Beteiligung an der Langen
der Forschung Nacht der Forschung
Starkung der Scientific . ] .
) ) . Beteiligung an der Jungen Uni am | 2025, 2026, 2027: Beteiligung an der
1 Literacy in der Region ) .
Campus Krems Jungen Uniam Campus Krems
(EP 5.3,5.55) ) _ )
Durcifiihrung Research Summit | 2025, 2026, 2027: Durchflhrung
Series Research Summit Series
2025: Aufbau einer internen
. . e - Datenbank fiir Wissenschafts-
Die Universitdt wird ihre Beitrdge )
. botschafter innen
zur Wissenschafts- und
Evaluierung hisheriger Demokratievermittiung weiter .
20252027 Weiterer Aushau der
Cutreach-Malknahmen aushauen und an der zentralen ) ) B .
i . L Website ,,Zwischenrdume” und
und Weiterentwicklung | Info-Plattform flir Wissenschalfls- )
2 o ) ] Herausgabe der Open Access Reihe
der Beitrdge zur und Demokratievermittlungs- . N . )
] o . "~ | 2wischenrdume” (jahrlich ein Band)
Wissenschafts- ung angebote mitwirken. Sie beteiligt
Demokratievermittiung sich an der Initiative
) ‘ ] 2025-2027: Aushau des
Wissenschaftsbotschafter innen. . R
- Schwerpunkis Science und Cultural
Diplomacy mit Durchfihrung einer
jéhrlichen Veranstaltung
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Wissenschaftsvermittiung
und -kemmunikation als
Teil der wissenschaftiichan
Grundausbildung

Etahlierung eines Maduls zu
Wissenschaftsvermittlung und
-kommunikation als Element in

allen PhD-Studien der Universitait

5270125: Konzeption

2026: Start der Umsetzung; Bericht
(her das Lehrveranstaltungsangebot
und die gewonnenen Erfahrungen
(Feedback von Studlerenden und
Lehrenden) im 4. BG

2027 Umsetzung

Verstdrkie Setzung von
Anreizen tir das
wissenschaftliche Personal
zur Wissenschafts-
kommunikation und
~vermitilung

Beitrage zur
Wissenschaftsvermittiung
werden als Element in allen PhD-
Studien und in allen
Qualifizierungsvereinbarungen
verankert. Ein entsprechendes
Weiterbildungsangebot wird
aufgebaut.

2025: Aufnahme in alle
Qualifizierungsvereinbarungen

2025, 2026, 2027: jeweils mindestens
ein Weiterbildungsangebot zur
Wissenschaftskommunikation.

Forderung der digitalen
Zuganglichkeit von
wissenschaftlichen

Lerninhalten

Die Universitat unterstiitzt aktiv
Ubergreifende Initiativen
Gsterreichischer Universitdten
zur Verbesserung der
Zuganglichkeit digitaler
Bildungsangebote unter
Berixcksichtigung von
Barrierefreiheit. Dies kann im
Rahmen von Plattformen fiir
MOQOCs, OERs oder anderen
adédguaten technischen L&sungen
geschehen. Die Universitdt
unterstitzt diese Plattformen mit

wissenschaftlichen Lerninhaiten.

2026: Auswah! von passenden
osterreichischen Plattformen fiir
Haosting und Kuratieren von Inhalten

2027 Prifung der
Rahmenbedingungen fir die Erstellung
von Inhalten in passendem Format
und anschiieBendes zur Verfligung
stellen dar Inhalte fiir die
Offentlichkeit
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A2.3.2. Ziele zu Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft

Durchflihrung giner

dlfentlichen
Veranstaltungsreihe mit
herausragenden
Perstnlichkeiten aus

J&hrliche Durchfithrung

der Research Summit Wissenschaft und Forschung

1 Series zu Thamen von hoher 1 1 1 1
gesellschaftlicher Relevanz
(EP 5.3, 5. 55) mit Bezug zu den
gesamiuniversitdren
Forschungsschwerpurikten
der Universitat
{pro iahr)
Wissenschafts- und )
5 Demokratiebotschafter | Anzahl Wissenschafter_innen 9 12 15 -

innen tkumutiert)
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A3. Qualitaissicherung

A3.1. Bezug zum GGesamtdsterreichischen Universitatsentwicklungsplan

sowie zum universitiren Entwickiungsplan

Den Anspruch auf héchste Qualitdt 16st die Universitdt auf allen Ebenen ein. Die AQ Austria
zertifizierte das gesamie Qualitditsmanagementsystem der Universitdt gemals Hochschul-
Qualitatssicherungsgesetz und verlieh ihr das Qualitatssiegel der AQ Austria. Die standige
Weiterentwicklung, der Aushau und die Integration der Qualitdtsinstrumente zu einem
umfassenden Qualitdtsmanagementsystem sowie die Verankerung einer umfassenden
Qualitatskultur in Forschung, Lehre und Verwaltung bilden die Basis des Erfolges. Der
Qualitatsanspruch der Universitdt wird laufend intern und extern evaluiert.

Der héchste Qualitdtsanspruch gilt beispielsweise auch fir ihre PhD-Studien: Die Universitat
zihite zu den ersten &ffentlichen Universititen Osterreichs, deren PhD-Studien nach
internationalen MaRstiben akkreditiert wurden. Die PhD-Studien der Universitdt sind nach
den  Prinzipien strukiurierter Doktoratsprogramme organisiert. Dazu  zdhlen eine
internationale Ausschreibung der PhD-Stellen, Betreuungszusage und
Dissertationsvereinbarung, Fokus auf  dritimittelfinanzierte  Forschungsprojekie,
Vermittlung von Transferable Skills, Betreuungsteams statt Einzelbetreuung, Weiterbildung
der PhD-Betreuer innen, Ermdglichung von Mobilitdt sowie die personelle Trennung von

Betreuung und Begutachtung.

Eine bereits implementierte Richtlinie des Rekiorats bildet die Grundlage zur Evaluierung
der PhD-Studien acht lahre nach ihrer Einrichtung. In diesem Evaluierungsverfahren
hewerten international ausgewiesene wissenschaftliche Peers das Forschungsprofil des
PhD-Studiums  (Forschungsergebnisse  und  Forschungsaktualitdt, die Bezilige zur
Entwicklungsplanung und Forschungsstrategie der Universitdt sowie die Vernetzung des
PhD-Studiums in den relevanten internationalen Scientific Communities) die Entwicklung
der Studierenden und Absolvent innen des PhD-Studiums (PhD-Betreuung und Mentoring
sowie Studienerfolg, Karriereférderung und Karriereentwicklung), die Umsetzung,
Ressourcen und Weiterentwicklung des PhD-Studiums sowie die Systematische

Qualitdtsentwicklung.

20



A3.2, Vorhaben zur Qualitdtssicherung

Audits der Universitdt bei
Kooperationspartnern

(EP 1.3.2,5.12)

Entwicklung und Beschiuss

einer Richtlinie fir Audits der
Universitdt bei Kooperations-
partnern und Durchflihrung
bei Studien nach der Reform
der wissenschaftlichen
Weiterbildung

2026; Entwicklung und Beschluss der
Richtlinie

2027: Durchfihrung von zwei Audits bei
ausgewdhliten Kocperationspartnern flir

Studien gem. ,,UG neu”

Externe Evaluierung der
Organisationseinheiten

(EP 1.3.2, 5. 12)

Die Universitat nutzt die im
lahr 2024 adaptierie
Richtlinie zur externen
Evaluterung der Organisati-
onseinheiten (= Fakultdten)
und schlielt entsprechende
Verfahren ab.

2025: Abschluss der externen Evaluierung
der Faku!tat fir Bildung, Kunst und
Architektur

2026: Abschluss der externen Evaluierung
der Fakultat fiir Gesundheit und Medizin

2027 Abschluss der externen Evaluierung
der Fakultas fir Wirtschaft und

Glohalisierung

Peer-Review-Verfahren
zur Finrichtung von PhD-
Studien

Die Universitat
implementiert ein Peer-
Review-Verfahren zur
Einrichtung von PhD-Studien
mit unabhingigen
internaticnalen
wissenschaftiichen Peers.
Damit wird weiterhin die
bewdhrte externe
Qualitdtssicherung vor
Einrichtung neuer PhD-
Studien sichergestellt.

2025: Entwicklung und Beschluss einer
Richtfinie

Ab 2026: Anwendung bei geplanten PhD-
Studien

Standardisierte
Evalulerung der Lehre

(EP 1.3.2, 5. 12)

Die standardisierte
Evaluierung der Lehre wird
auf die Anforderungen der

Studien nach der Reform der
wissenschaftlichen
Weiterbildung angepasst.

2026: Implementierung der
Evaluierungspfade fiir
Weiterbildungsstudien nach der Reform
der wissenschaftlichen Weiterbildung

2027: Entwicklung der Fragehdgen fiir
Anforderungen nach der Reform der
wissenschaftlichen Weiterhildung

Zentrale Anlaufstelle fiir
Gute Wissenschaftliche
Praxis [GWP) und
relevante GWP-
Verfahrensrichtlinien

Fine zentrale Anlaufstelle fir
GWP wird eingerichtet, Diese
dient intern zur
Koordinierung von Vorgaben,
Standards und Mafinahmen
sowie als Schnittstelle zu
relevanten externen
Stakeholdern (2. B. GAWI).

2025; Vorbergitungen fiir GWP-
Mabknahmen

2026: Einrichiung der zentralen
Anlaufstelie fir GWP

2027: Uberarbeitung van Vorgaben,
Standards und Prozessen zu GWP
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[Me Universitdt liberarbeitet
inre bisherigen Vorgabhen,
Standards und Prozesse zu

GWP und biindelt sie zu
ginermn ithersichtlichen
Gesamtdokument.

Qualitdtskriterien fiir die
ErschlieBung weiterer und
fir die Weiterentwicklung

der vorhandenen
internationalen
Kooperationen

Die Universitit entwickelt
Qualitdtskriterien fir die
ErschlieRBung weiterer und
fiir die Weiterentwicklung
hestehender internationaler
Kooperationen unter
Berlicksichtigung der
Einhaltung der europdischen
Grundwerte und Prinzipien.
Dabei gilt es, ein Bewusstsein
flir die damit verhundenen
potenzielien Risiken zu
schaffen und geeignete
Varkehrungen zu treffen, um
ausiandischen
Einflussnahmen frithzeitig zu
erkennen und zu verhindern.

2026 Vorbereitungen zur Entwicklung
der Qualitdtskriterien/Konzepterstellung

2027: Entwicklung der Qualitdtskriterien

A3.3. Ziele zur Qualitdtssicherung

Audits der Universitit bei

Anzahl der durchgeflihrien
Audits der Universitét bei
Kooperationspartnern gemaf

(EP 1.3.2, 5. 12}

adaptierten Richtlinie
{vel. A3.2.2.)
(kemutiert}

1 Kooperationspartnern 0 o Q 7
der neuen Richtlinie
(FP1.3.2, 5. 12) (vl A3.2.1]
(kumuliert}
Anzahl der abgeschlossenen
externen Evaluierung von
Externe Evaluierung der Organisationseinheiten

2 | Organisationseinheiten (= Fakultdten) gemdR der 3 4 5 6
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A4. Personalstruktur/-entwicklung

Ad.l. Bezug ZUm Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan

sowie zum universitidren Entwicklungsplan

Seit dem Inkraftireten des UWK-Gesetzes 2004 wird konsequent am Aufbau der Forschung
und der forschungsgeleiteten Lehre durch die Berufung von Professor_innen gemafd
§§ 98/99 UG gearbeitet. Waren 2005 vier Professor_innenstellen besetzt und 57
wissenschaftliche Mitarbeiter_innen an der Universitat tatig, verfigt sie aktuell Gber 30
Professor_innen gemaR  §§98/99 UG, acht Assoziierte Professor_innen,  elf
Assistenzprofessor_innen und  weitere 320 wissenschaftliche Mitarbeiter_innen
(Quelle: Wissenshilanz 2023). In den néchsten drei Jahren gilt es, die Zahl der Professuren
moderat zu steigern und zur Ganze iiber das Globalbudget des Bundes abzudecken.

Zur weiteren Steigerung der Attraktivitit wird die Universitat die Nutzung der
Méglichkeiten der Verfahren gemiR § 99 Abs. 4 UG prifen, um Assoziierte Professor_innen
auf §98-Professuren zu beférdern. Die 2022 auf der Grundlage des §99 Abs. 7 UG
durchgefihrte Evaluierung der bisherigen Umsetzung dieser ,Hebungs“-Verfahren an den
anderen Universitiaten bietet eine wichtige Grundlage fir die qualitdtsgesicherte
Ausgestaltung der an Exzellenz zu orientierenden Verfahren.

Die Besetzung von Professuren ist von zentraler Bedeutung fir die Entwickiung von
Forschung und Lehre. Der Ablauf, die Ausschreibung und die Besetzung von Professuren
werden durch §§ 98/99 UG geregelt und durch eine Richtlinie des Rektorats sowie den
Gleichstellungs- und Frauenférderungsplan naher ausgefiihrt. Voraussetzung fir die
Beantragung der Stellenbesetzung gemaf dem internen Leitfaden fir Stellenbesetzungen
und die internationale Ausschreibung ist die Widmung einer Stelle fir eine
Universitatsprofessur mit entsprechendem Fachgebiet im Entwicktungsplan.

Die Férderung von Gleichstellung wird als wichtig zur Sicherstellung der Exzellenz in Lehre
und Forschung erachtet. Die Universitdit wendet daher in den Berufungsverfahren
gleichstellungsorientierte Kriterien an, die kiinftig auch Gber die wissenschaftlichen
Leistungen im engeren Sinn hinausgehende Aspekte (wie z. B. Lehre, Gremienarbeit,
Tatigkeiten fur Responsible Science/Dritte Mission) systematisch beriicksichtigen werden,
um die hesten Képfe flr ihre Professuren zu gewinnen.

Im Eokus steht dariiber hinaus die Entwicklung und Umsetzung von Modellen zur gezielten
Karriereforderung von allgemeinem und wissenschaftlichem Personal. In diesem Kontext
wird das Qualifizierungsverfahren zur ,Assoziierten Professur” hereits erfolgreich
umgesetzt, inkl. Tenure Track.

Das Inkrafttreten des Habilitationsrechts an der Universitét hietet eine weitere Perspektive
fir den wissenschafttichen Mittelbau. Als Grundlage wurden Verfahrensregelungen fir
Habilitationsverfahren an der Universitat vom Vizerektorat fir Forschung und nachhaltige
Fntwicklung gemeinsam mit Vertreter_innen des Senats und der Fakultdten unter
Beiziehung des Arbeitskreises fiir Gieichbehandlungsfragen ausgearbeitet.
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Insgesamt orientiert

sich die Personalstrategie der

Universitat am Prinzip der

durchgadngigen Forderung der Gleichstellung aller Geschiechter {Geschlechtervielfalt) und

der Diversitat. Die Universitat bekennt sich lberdies zum Abbau

nicht erklarbarer

geschlechterbezogener Einkemmensunterschiede und prift konkrete Maglichkeiten des

Ausgleiches,

Ad.2. Vorhaben zur Personalstruktur/-entwicklung (inkl. Internationalisierung)

Weiterentwickiung und
Ausbau der Personat-
entwicklung (PE) mit Fokus
auf Karriereentwicklung
(insbesondere auch bei
Postdacs), Employer
Branding, Preboarding und
Onboarding

(EP 1.3.6,5. 14;
EP 2.4, 5. 19f)

Die Positionierung als

attraktive Arbeitgeberin ist
flr die Universitét ein
strategischer Schwerpunkt.
Die Universitdt baut thre
Personalentwicklungs-
aktivitdten strukturiert aus,
ausgehend von einem
umfassenden
Personalentwickiungs-
konzept. Die Universitat
strebt daher an, ein
komplettes und
systematisches Onboarding
zu etablieren und das Thema
guerschnitthatt in allen
Personalbereichen zu
verankern. FortfUhrung der
Zertifizierungen der
Liniversitat in den etablierten
Bereichen (z. B.
hochschuleundfamiiie,
Beiriebliche
Gesundheitsférderung etc.).

2025: Umsetzung der Arbeitgeber_innen-
positionierung in Recruitingprozessen;
Umsetzung erster abgeleiteter konkreter
Personal- und Organisaticnsentwicklungs-
malnahmen;

Zielgruppenorientierte (digitale)
Informationspakete und -veranstaliungen
wihrend Preboarding- und
Onboardingphase.

2026 Zielgruppenspezifische Angebote
flir neu- und erstberufene Profes-
sor_innen sowie Forschungsgruppen-
leiter_innen an der Universitét;
Systematische Erweiterung von
zielgruppenocrientierten Veranstaltungen
und digitalen Lernunterlagen.

2027 Integriertes zielgruppen- und
kompetenzorientiertes PE-Angebot.

Erweiterung des
Recruiting-Prozesses und
Beriicksichtigung von

3 Active Sourcing
inshesondere im
Berufungsmanagement

(EP 2.5, 8. 21)

Die Vorgehensweise der
aktiven Rekrutierung (Active
Sourcing} soll in géingige
Bewerbungsverfahren
integriert werden und durch
neue elektronische
Workflows unterstitzt
werden.

2025: Zielgruppenspezifisches Personal-
marketing

Optimierung des Bewerber_innen-
Management-Systems.

2026: Aufbau eines Teams zur Direki-
ansprache;
Ausbau von Active Sourcing Aktivitdten.

2027: bveluation und Bericht zum Active
Sourcing insbesondere im Berufungs-

management.
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Gestaltung ven
Entwicklungs- und
Karrierewegen flir

Angehdrige des

allgemeinen Personals,
Personalstrukturplanung

im Bereich des

aligemeinen Personals

(EP 1.3.6, S. 14)

Analyse der vorhandenen
Mitarbeiter_innen und der
Planung des kiinftigen
Personalbedarfs durch die
Bewertung von Talentllicken,
die Entwickiung von
Verfahren zur Mitarbei-
ter innenverwaltung und die
Festlegung von

Einstellungsstrategien.

2025; Start des talentspezifischen
Planungsprozesses und Einfihrung Talent
Management: Aufbau und Pflege eines
Talent Pacls an der Universitdt

2026: Ausbau der Personalentwicklungs-
angebote flr Potentialtrager_innen;
Durchflihrung von Talentkonferenzen.

2027: Verbesserung der Mechanismen
zur ldentifikation van Potentialen;

Finfihrung von individuellen Entwick-
fungspléanen fiir Potentialtrdger_innen.

Weiterentwickiung von
Fihrungskultur und Code
of Conduct

{(EP 2.6, 5. 21)

Entwicklung einer innovati-
ven und vertrauensvollen
Filhrungskultur an der
Universitdt. Der Code of
Conduct stellt die
Rahmenbedingungen fir den
Einsatz von Flhrungs-
instrumenten dar.

2025: Zentrale Flihrungsinstrumente wie
das Perspekiivengespriach werden
evaluiert und weiterentwickelt (EP 2.4);
Kollegiale Beratung in der Kleingruppe fir
Fihrungskrafte wird eingeflihrt.

2026: Flihrungskrafteentwickiung:
Angabot flir Flihrungskrafie der
Universitat wird aufgebaut {lL.eadership-
Programm) und umfasst Weiterbildungen
und Leadership-Programme, Beratung,
Coaching, Unterstlitzung bei der
Personalauswahil.

2027 Angebot flr Fiihrungskrifte der
Universitdt wird evaluiert.

Weiterentwicklung
Karrieremodeli

Nachwuchsfarderung /
Entwickiungspfade

{EP 2.2, 5. 18]

Bedarfsgerechte Mal3-
nahmen im Bereich des
wissenschaftlichen Dritt-
mittelpersonais insbesondere
Post-Docs werden abgeleitet.

2025:)—Erarbeitung von Leitlinten und
Unterstitzungsangeboeten fir die Prae-
und Postdoc-Phase {,,Forschung und
Qualifizierung in Professional Skills”).

2026: Entwicklung von PE-
Fortbildungsangeboten fiir {zukiinftige}
Flihrungskrafie.

2027 Beginn der Umsetzung von PE-
Forthildungsangeboten fir [zuklinftige}
Flihrungskrafte.




Verstirkte Inklusion
hehinderter

Weiterentwicklung der
Personalstrategie zur
sozialen Inklusion und

Erfordernissen behinderter
Menschen. Fiir eine
zuverldssige
Fianungsgrundlage wird ein

2025: Analyse der refevanten Inklusions-
dimensionen und Konzipierung eines
Monitorings, Dokumenten-Analyse.
Datenerhebung.

2026: Vorbereitung des Projekiplans

6 Mitarbeiter_innen Inklusionsmonitoring 2027: Erstellung des Projektplans
(EP5.1,5. 52) aufget.)aut und geeignete . -
indikatoren werden 2025--2027: Steigerung des Anteils
entwickelt, um den besetzter Pfiichtstellen zur Exfillung der
Fortschritl der Inklusion an | Beschdftigungspflicht begtinstigter
der Universitdt darstellen zu | Behinderter gemiR BEInStG bis Ende
kdnnen. 2027 um 10 Prozentpunkte gegenliber
dem Niveau vom Ende 2023,
Inklusion aEIs.gr . Umsetzung zusatzlicher 2025: Konzeption Modul Interkulturelle
Personalkategorien in Module [Mobilitit, Fahigkeiten und Modul Mobilitat
Mobilitdtsaktivitdten - e s
. interkuiturelie Féhigkeiten)
{Erasmus+ Charter 2021~ des International Skills 2026: Start der Umsetzung
2027) Certificate for Staff in den
(EP 6.3, 5. 76) Karrierepfaden 2027 Umsetzung
Das Programm fiir
Mitarbeiterinnen® zur
Entwicklungs- und Weiterentwicklung mit 2025: Ende des 3. DG
Coaching-Programm fir hesonderem Fokus auf
8 Mitarbeiterinnen™ ENCO Vereinbarkeit 2026: Start des 4. DG
. (= Weiterfiihrung der
(EP 2.4, 5. 20) o u )
hisherigen Coaching- 2027: Start des 5. DG
programme) wird
forigeflihrt.
'''''' Das gemeinsame Mentoring
Programm zur Fdrderung der
wissenschaftlichen Laufbahn
von Frauen™ wird in ]
] ] 2025: Abschluss des 6. DG
Karriere_Mentoring I} Kooperation mit den
Universitdten Linz und Salz-
9 (EP 1.2.7, 5. 10; 2026: Start des 7. DG

EP5.1,5. 51)

burg neuerlich durchgefihrt
und tragt maBgeblich zum
Ziel der Steigerung des
Frauenanteils hei
Laufhahnstellen und
Professuren bet.

2027: Abschluss des 7. DG
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10

Genderkompetenzautbau
von Koemmissions-
mitgliedern
{vgl. HSK-Empfehiung 6

und 23}

(EP 5.2,5.53)

Aufbauend auf den Leitfaden
zur Beurteilung von
Genderkompetenz? wird eine
LRoadmap® zum
Genderkompetenzaufhbau
bzw. zum Nachweis
derselben erstelit, die jedem
Kommissionsmitglied zur
individuellen Einordnung der
eigenen Genderkompetenz
zur Verfigung steht und auch
berpriifbar ist.

Fiir jeden Abschnitt dieser
Roadmap stehen interne
oder externe Angebote zur
GK-Entwickiung zur
Verfligung (Schwerpunkt aut
Wissensvermittlung,
individuelle Reflexior und
Anwendungspraxis unter
einem Intersektionalen
Verstindnis). Die Roadmap
adressiert dabei sowohi den
individuellen GK-Aufbau als
auch den Genderkompe-
tenzerwerb von Kommissi-
onen in threr Gesamtheit.

2025: Verpflichtende Absolvierung des
Cnline-Kurses Gendersensible
Personalauswahl & Berufungsverfahiren

2026: Entwicklung eines Instruments zur
individuellen GK-Einardnung

2027: Einsatz des Instruments zur
individuellen GK-Einordnung

i1

Weiterflithrung und
Erweiterung des
Mohilitdtsstipendiums fiir
Nachwuchswissenschafter

_innen

{EP6.4,5.77)

Das Mobilitdtsstipendium fir
Nachwuchswissenschafterinn
en wird fortgefiihrt und
ausgeweitet, um Mobilitdten
des wissenschaftiichen
Nachwuchses verstdrkt zu
unterstitzen.

2025: Priifung der Mdglichkeiten der
Ausweitung auf alle
Nachwuchswissenschafter _innen

2026: Bei positivem Priifungsergebnis
entsprechende Erweiterung der Richtlinie
und Umselzung

1z

Weiterfiihrung
Campus Kids

(EP 1.2.5, 5. 10)

Seit 2004 besteht die
Tageshetreuungseinrichtung
Campus Kids, die in zwei
Gruppen Kinder von
Mitarbeiter_innen betreut
und damit einen wichtigen
Beitrag zur Vereinbharkeit von
Familie und Beruf leistet. Es
soll die Erwelterung um eine
dritte Gruppe gepriift
werden,

2025 Entsprechend der Nachfrage wird
geprift, inwieweit eine wettere Gruppe
notwendig ist.

2026: Bei positivem Priifergebnis
Durchflihrung einer Machbarkeitsstudie,
inwiewelt eine dritte Gruppe
infrastrukturel und finanziell umsetzbar
ist.

1 HSK Empfehiungen Nr.6: ,Aufnahme von Genderkompetenz ins Anforderungsprofif von Kommissionen” und

Nr. 23: ,5chaffung eines Instruments zur individuellen Standortbestimmung”

? Leitfaden zur Beurteilung von Genderkompetenz
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Definition von neuen
wissenschaftiichen,

Neue wissenschaftiiche
zukunftsorientiere
Verwendungsbilder werden

2025: Bedarfserhebung und Erarbeitung
mo&glicher Verwendungsprofile

entsprechend der europdischen

Klassifikationen R1 his R4. Besonderes
Augenmerk sollte auf die Gestaltung von

Senior-Positionan unterhalb der Ebene der

13 sukunfisorientierten definiert. Dies soll unter Professur gelegt werden, insbesondere
Verwendungshildern Beriicksichtigung des unter  Nutzung  der  vorhandenen
individuelfen Bedarfs der Mdoglichkeiten fir Tenure-Track-
g
Institution geschehen. Positionen.
2026~2027: Ausschreibungen und
Recruitment
Die Universitdt strebt an, die
Raum- und
Ressourcennutzung weiter zu
optimieren.
Die an der Universitat
etahlierten Shared Desk
Spaces werden evaluiert. Die ) ) )
) 2025: bvaluierung der bereils
bereits bestehenden Shared- )
Desk-Modelle sind vor allem bestehenden Shared Desk Spaces und
esk-Modelle sind vor a
¢ einzel deren Nutzung an der Universitdt
auf einzeine
Organisationseinheiten der
Uni it chtet. Di 2026: Auswertung der vorhandenen
niversitidt ausgerichtet. Die
Uni it gt ckelt i Erfahrungen und Entwicklung eines
niversitit entwickelt ein . ST
Ftabiierung von Shared- Konzept, wie Shared Desk Konzepts flir organisationseinheiten-
Desk-Konzepten und Spaces im Zusammenwirken ubf.argreuiffnde Share(-i Desk Spaces an der
14 | Priifung der Nutzung von mehrerer Universitdl zur gemeinsamen

Co-Working-Spaces in
Wien

Organisationseinheiten der
Universitat angewendet
werden kdnnten.
Durch die Nutzung ven Co-
Working-Spaces in Wien
solten Arbeitspldize am
wichtigen Standort Wien
zuganglich gemacht werden.
Aus dem 2023 erstellten
Konzept zur Nutzung von Co-
Working-Spaces in Wien soll
nach einer Pilotierung eine
uhiversitdtsweite Regelung
zur Nutzung von Co-Working-
Spaces gepriift werden,

Flachennuizung
Pilotierung der Nutzung von Co-Working-
Spaces in Wien

2027 Evaluierung der Pilotierung der
Nutzung von Co-Working-Spaces in Wien
und Prifung einer universitdisweiten
Regelung flir die Nutzung von Co-
Working-Spaces in Wien
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A4.3. Ziele zur Personalstruktur/-entwicklung

Steigerung der Zahi der Summe der beselzien
L Professuren § 98/99—Pr.ofessuren gemaf 20 - - 3
Entwicklungsplan
(EP2.1,5.17) {kumuliert)
Professorinnen (auf Basis
Kopfzahlen ohne génziich
Steigerung des larenzierte und
2 Professorinnenanteiis ausgeschiedene Personen); 30% 31% 32% 33%
(EP 1.2.7, 5. 10) Verwendungen 11, 12 und
81, 85, 86, 87 gemadh 7 3.6
der Anlage 9 UHSBVY)
Steigerung der Anzahl der
Assoziierten Professuren Anzahl der erfillten
(Verwendung 82 und 87 Qualifizierungsvereinba-
3 gemiR Z 3.6 der Anlage 9 rungen fiir Assoziierte 8 15 16 17
UHSBY) Professuren
(kumuliert)
(EP 2.2, 5. 18)
Laufbahnstelleninhaberinnen
Ausgeglichenes {auf Basis Kopfzahlen ohne
Geschlechterverhalinis bet karenzierte und
4 Laufbahnstellen ausgeschiedene Personen; 57,9% 50% 50% 50%
Verwendungen 28, 82, 83, 87
(EP1.2.7,5.10) und 88 gemalk Z 3.6 der
Anlage 9 UHSBY)
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AL, Standortentwicklung

A5.1. Standortwirkungen

In der Stadt Krems sind alle tertidren Bildungseinrichtungen vertreten: neben der Univer-
sitat fiir Weiterbildung Krems sind dies eine Fachhochschule, eine Privatuniversitéat fir
Zahn- und Humanmedizin sowie eine Privatuniversitat fiir Gesundheitswissenschaften. Die
Universitdt kooperiert inshesondere mit der Karl landsteiner Privatuniversitdt flr
Gesundheitswissenschaften und mit der IMC FH Krems am Campus Krems. Dies umfasst
inhaltliche Kooperationen im Rahmen von Forschung und Lehre sowie die gemeinsame
Nutzung und Weiterentwicklung der infrastruktur am Campus Krems. In Umsetzung der NO
FTI-Strategie wurde unter Federfiihrung der Universitat fir Weiterbildung Krems eine Core
Facility mit modernster Gerdteausstattung in den Bereichen ,Biomechanics”, ,Flow
Cytometry”, ,,Advanced Microscopy” sowie ,Physiology” aufgebaut. Diese unterstiitzt die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, insbesondere im Rahmen der PhD-
Studien, und fdrdert regionale, nationale und internationale Kooperationen in der
Forschung sowie die Translation von Forschungsergebnissen in die Anwendung. Im Zuge der
Campuserweiterung entstehen bis 2025 neue Laborflidchen, die optimale Voraussetzungen
fir die kooperative Nutzung der Forschungsinfrastruktur durch alle Partner am Campus

bieten.

Die Universitat fiir Weiterbildung Krems, die Karl Landsteiner Privatuniversitdt fir
Gesundheitswissenschaften, die IMC Fachhochschule Krems sowie das Technologie- und
Forschungszentrum TFZ Krems bilden die Eckpfeiler des Technopols Krems mit dem
Schwerpunkt Gesundheitstechnologien. Als einer von insgesamt vier Technopolen des
Landes NO verkniipft dieser Forschung, Bildung und Wirtschaft in den Bereichen
Riomedizin, Medizintechnik und Gesundheitswissenschaften, Er bildet eine Plattform fiir
Know-how-Transfer und Wissensverbreitung und férdert die regionale und internationale
Zusammenarbeit. Im Rahmen des Technopols bestehen Kooperationen der Universitat mit
den Unternehmenspartnern im TFZ Krems, inshesondere mit den Unternehmen im Bereich
der Biomedizinischen Technologie und Medizintechnik. Mit dem Technopol Wiener
Neustadt bestehen Verbindungen lber das Department fiir Integrierte Sensorsysteme, das
neben seinem Standort an der Universitat am Technopol Wiener Neustadt verortet ist. Im
Jahr 2020 wurde am Department flir integrierte Sensorsysteme mit Sitz am TFZ Wiener
Neustadt das CD-Labor fiir ,Magnet Design Through Physics Informed Machine Learning”
gegriindet, in dem gemeinsam mit dem Unternehmenspartner Toyota Motors neue
Strategien beim Materialdesign fiir Magnete von Elektromotoren entwickelt werden.

Mit der Karl Landsteiner Privatuniversitdt fiir Gesundheitswissenschaften kooperiert die
Universitdt in Forschung und Lehre sowie im Rahmen der Nutzung gemeinsamer
Infrastruktur (z. B. Core Facility, Bibliothek, Seminarrdume). Mit den Universitdtskliniken
Krems und St. Pdlten bestehen Forschungskooperationen im Rahmen verschiedener
Projekte mit Schwerpunkt Regenerative Medizin und Inflammation.
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Das an der Universitat angesiedelte Archiv der Zeitgenossen widmet sich der archivarischen
Betreuung, wissenschaftlichen Aufarbeitung und Erschliefung der Vorldsse von
Kiinstlerpersdnlichkeiten in den Sparten Architektur, Film, Literatur und Musik. Die
originalen Werkmanuskripte, Partituren, Planmaterialien und Briefe werden durch einen
umfangreichen Bestand an Rezeptionsdokumenten {Werkbesprechungen, Fotografien,
Zeitungsausschnitte, Programmmaterial, Bicher, Ton- und Bildtrdger) ergadnzt.

Die Zentren fiir Angewandte Musikforschung und Museale Sammlungswissenschaften der
Universitat befinden sich in Raumlichkeiten in der Altstadt von Krems-Stein in direkter
Nachbarschaft zum Forum Frohner, dem FErnst Krenek Forum, dem Klangraum Krems
Minoritenkirche sowie der NO Landesgalerie. Dies erdffnet eine Fiille von Moglichkeiten zur

disziplineniibergreifenden Zusammenarbeit.

A5.1.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitatsentwickiungsplan

sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Die Universitit nimmt als o&ffentliche Universitit eine flhrende Rolle bei der
Weiterentwicklung des Campus Krems, des Technopolstandortes Krems, sowie des
Hochschulstandortes NO wahr und positioniert sich somit als regionale Leitinstitution
(GUEP, Umsetzungsziel 5¢). Sie kooperiert in Forschung und Lehre mit Partnern am Campus

Krems sowie auf regionaler und nationaler Ebene.

Die aus Mitteln der NO FTI-Strategie finanzierte Core Facility bietet eine leistungsfahige
Forschungsinfrastruktur fir die Weiterentwicklung der Grundlagenforschung und
anwendungsorientierten Forschung (GUEP, Umsetzungsziel 5¢). Sie starkt das Profil der
Universitdt im gesamtuniversitdren Forschungsschwerpunkt ,Praventive und Regenerative
Medizin“, unterstiitzt die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und tragt zur
Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen (z. B. demographischer Wandel, Bewdltigung
von Pandemien) bei, die auch in gegenwdrtigen und kinftigen Europdischen
Forschungsrahmenprogrammen bearbeitet werden. Veranstaltungen und Seminare sowie
universitdtsiibergreifend eingeworbene Drittmittelprojekte unter Nutzung der Ausstattung
der Core Facility férdern die Kooperation am Campus und mit anderen Universitaten
national und international. Als kooperations- und wettbewerbsfihige, internationalen
Standards entsprechende Forschungsinfrastruktur unterstiitzt die Core Facility das
Systemziel 2 des GUEP (Umsetzungsziel 2c}). Sie trdgt weiters zum Systemziel 4 des GUEP
{Umsetzungsziel 4b) bei, indem sie jungen Forscher_innen addguate Rahmenbedingungen
zum Erwerb methodischer Fertigkeiten bietet und stelit im Sinne von Systemziel 5 des GUEP
ein Beispiel fiir abgestimmte Standortpolitik mit internationalem Profil dar. Die
abgestimmte Beschaffung und die kooperative Nutzung von Forschungsinfrastruktur
werden durch die Mitwirkung an der Forschungsinfrastruktur-Datenbank weiterhin
gewihrleistet (FTI-Strategie 2030; Osterreichischer Forschungsinfrastruktur-Aktionsplan
2030).
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A5.1.2. Vorhaben zu Standortwirkungen

Weiterentwicklung des
1 Hochschulstandortes

(EP 3.2, 5. 32)

| Als Mitglied der NO
Hochschulkenferenz
unterstiitzi die Universitdt
die koordinterte Entwickliung
des NO Hochschulraumes,
Sie nimmt ihre fihrende
Rolle hei der
Weiterentwicklung des
Campus Krems und des
Technopolstandortes Krems
wahr und entwickelt thr
Standortkonzept laufend
weiter.

2025: Weiterflihrung der Mitwirkung am
Strategieprozess fir den Technopol
Krems

2026: Vorlage einer aktualisierten Version
des Standortkonzepts

2025-2027: Mitwirkung in der NO
Hochschulkonferenz

Weiterer Aushau der Core

Die Core Facility am Campus
Krerms mit den
Schwerpunkien

,Biomechanics”, , Flow
Cytometry”, ,Advanced
Microscopy” und
LPhysiclogy” wird weiter

2025: Abschluss der Ausbauphase 2 im
Zuge der Fertigstellung des Neubaus

2026: Beteiligung an relevanten

Europe)

(EP 6.2, 5. 76)

2 Feclity ausgebaut und das damit infrastrukiur-Calis zum weiteren Aushau
(EP3.2,5. 32 verbundene der Core Facility
EP 3.4, 5. 34} Methodenspektrum
erweitert. Im Rahmen von | 2025-2027: Durchfilihrung von Core
User Days werden innovative | Facility User Days
Methoaden und neue
Technologien an der Core
Facility prasentiert.
i Die Universitdt beteiligt sich
Gber den WasserCluster Lunz . . - .
an eLTER, um tiber die 202?: Dur.chf.uhrung einer E>c.|lencc? Class in
Beleiligung am Projekt Erhebung und Auswertung Grlnund: E;.nbmdung von Sch.uler.__mnen
oL TER {Long-Term integrierter Datensitze ein mltf:fem Ziel, .da.s L.eben sowie c'i.le
3 Fcosystem Research in bescares Verstindnis Verdnderung in Teichen zu erkldren

komplexer Okosysteme und
ihrer Reaktion auf
verschiedenste
Finflussfakioren zu
ermoglichen.

2027: Konzepterstellung flir ein
wissenschaftliches Museum in Gmind zur
Langzeitwirkung von Teichen
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Beteiligung am Complexity
Science Hub Vienna (CSH)

(EP 3.2,5.32)

Die Universitdt wird ihre
Beteiligung am CSH
fortsetzen, u. a. im Rahmen
der Umsetzung des Erasmus
Mundus Joint Master
Praogramms , Transition,
Innovation and Sustainability
Environments” (TISE}, an
dem der CSH als Partner
heteiligt ist. Sie wird sich am
Graduate Program in
Complexity Science der CSH
Digital Innovation Schoo!
beteiligen.

2025: Efablierung der Kooperation im
Rahmen der CSH Digital Innovation School

2026: Starl der ersten gemeinsamen PhD-
Projekte im Rahmen der CSH Digital
Innovation School

2025-2027: Gemeinsame Umsetzung des
von der Universitdt koordinierten
Frasmus Mundus Joint Master , TISE”

Kooperation mit dem
Institut fdr den
Donauraum und
Mitteleuropa Wien (IDM)

(EP 5.1, 5. 51;
EP 6.1, 5. 56)

Im Zuge der Kooperation mit
dem IDM werden
gemeinsame Projekte, wie
Veranstaltungen und die
Verdffentlichung
wissenschaftlicher Beitrdge
mit Bezug zu Staaten des
Donauraumes, durchgefihrt,
Das DM betreut iiberdies
das Sekretariat fir die
Danube Rectors” Conference.

2025: Aushau des Projekts , Européische
Lin/Ordnungen” sowie Vorbereitung einer
Buchpublikation mit den Ergebnissen der
ersten heiden Jahre

2026: Veranstaltung einer
wissenschaftlichen Tagung imy Rahmen
des Projekts ,furopiische
Un/Ordnungen”

2027: Open Access Publikation von
Papers im Rahmen des Projekis

,Europdische Urn/Ordnungen”

Weiterentwickiung der
Leitstrategie ,Verstérkte
Berficksichtigung digitaler

Transformationsprozesse”

{(EP 1.3.5, 5. 13)

Die Leitstrategie ,Verstirkte
Beriicksichtigung digitaler
Transformationsprozesse”
wird kontinuierlich — unter
Beriicksichtigung neuesier

Entwicklungen und ethischer

Uberlegungen zur
Entwickiung und Anwendung
digitaler Technologien,
insbesondere im Hinblick auf

Datenschuiz, Cybersicherheit

~weiterentwickeit und ggf.
vertieft, um den
universitdren und sozio-
technologischen

Entwicklungen Rechnung zu

tragen und agile
Umsetzungsmethoden zu
ermbglichen.

2025-2027: interne Evaluierung der
Umsetzungsforischritte und
Adaptierungen der Mafinahmen
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B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kinste sowie
Wissens-/Technologietransfer

Bi. Forschungsstirken/EEK und deren Strukiur

Die drei Leitmotive der Universitét — Gesellschaftliche Wirksamkeit, Innovation und Qualitat
- sind maRgebende Leitlinien bei der Weiterentwicklung der Forschung der Universitét.

Aus der Auseinandersetzung mit aktuelten und kiinftigen gesellschaftiichen Entwickiungen
und Herausforderungen resultiert ein hohes Mall an Transdisziplinaritdt im Sinne der
Organisation von Forschung als gemeinsamer Prozess zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft, Mit dieser Herangehensweise will die Universitdt zur Bewaltigung der groflen
gesellschaftlichen Herausforderungen {,Global Challenges”) beitragen, wie sie in den
Furopéischen Forschungsrahmenprogrammen und in den Sustainable Development Goals
der Vereinten Nationen adressiert sind.

Die Forschung orientiert sich am universitatsweiten strategischen Ziel eines klaren Profils

mit den gesamtuniversitiren Forschungsschwerpunkten

s Bildungstechnologien und Weiterbildungsforschung,

e Evidenzbasierte Gesundheitsforschung,

e Innovation fir kohisive und nachhaltige Gesellschaften,
e Kulturelles Frbe,

¢ Priventive und Regenerative Medizin,

¢ Transnationale Gesellschaften und Migration.

Die einzelnen Departments leisten jeweils spezifische Beitrdge zu diesen Schwerpunkten.
Die digitale Transformation bildet ein Querschnittsthema, das alle gesamiuniversitdren
Forschungsschwerpunkte betrifft  und dessen Beriicksichtigung daher in allen
Forschungsschwerpunkten sichergestellt wird.

Zur Schaffung von Freirdumen fiir die Forschung sowie zur Unterstlitzung der Kooperation
{iber Disziplinengrenzen hinweg sind an der Universitdt department-, fakultdts- und
disziplinenlibergreifende Forschungsgruppen mit einer Laufzeit von jeweils zwei Jahren
eingerichtet. Diese konnen zur Vertiefung und Weiterentwicklung bestehender
Schwerpunkte beitragen, aber auch den Grundstein fiir die Entstehung neuer
Schwerpunkte liefern. Der Forschung an komplexen gesellschaftlichen Herausforderungen
widmen sich weiters die Research Labs (Research Lob Aguatic Fcosystem Research and
-Health, Fakultdt fir Gesundheit und Medizin; Research Lab Democracy ond Society in
Transition, Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung; Research Lab Sustainable Cultural
Heritage, Fakultdt fir Bildung, Kunst und Architektur) sowie die Transdisciplinarity Labs und
das im Zupe der Pandemie gegrindete Transatlantic Research Lab on Complex Societal
Challenges an der Fakultdt fir Wirtschaft und Globalisierung (vgt. AZ. Gesellschaftliche
Zielsetzungen). Dieses wurde mit dem Ziel etabliert, durch gemeinsame Forschung aller
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Partner Reitrdge zur Bewaltigung komplexer geselischaftlicher Herausforderungen zu
leisten. Beteiligt sind neben dem Complexity Science Hub Vienna Wissenschafter_innen der
Medizinischen Universitdt Wien, des Konrad-Lorenz-Instituts flir  Vergleichende
Verhaltensforschung, der TU Bergakademie Freiberg, sowie der Harvard Medical School.

Basierend auf ihrem klaren Forschungsprofil konnte die Universitét ihre Forschung in den
vergangenen Jahren erfolgreich weiterentwickeln. Dies wird unter anderem durch die
kontinuierliche Steigerung der Einwerbung von Drittmitteln aus qualitdtsgesicherten,
kompetitiven Verfahren auf nationaler und europiischer Ebene belegt, wobei die kiirziich
erfolgten Einwerbungen des ersten ERC Grants der Universitat (ERC Starting Grant,
Department fir Migration und Globalisierung) und eines FWF doc.funds.connect-Projektes
gemeinsam mit der IMC Fachhochschule Krems und der Medizinischen Universitdat Wien
ebenso hervorzuheben sind wie die erfolgreiche Beteiligung an Nachwuchs-
forderprogrammen des FWF (ESPRIT, Elise Richter, Early Career Seed Money) und an
Horizon Europe (siehe B4.) sowie die Flihrung von CD-Labors. Insgesamt konnten die Erlése
aus F&E-Projekten der Universitit von 2017 bis 2023 nahezu verdoppelt werden. Die Erlése
aus F&E-Projekten stiegen dabei um ein Vielfaches starker als die Anzahl der
Jahresvollzeitdquivalente  des  wissenschaftlichen  Personals (F&E-Erlése +81 %,
Vollzeitdguivalente +12 %),

MaRgeblich fir die Fortsetzung dieses Weges ist — neben der gezielien Férderung des
wissenschafilichen Nachwuchses, unter anderem in den PhD-Studien und durch
Laufbahnstellen — der weitere Aushau der Unterstitzungsstrukiuren fiir Forschende in den
Bereichen Grant Acquisition und Forschungsservice, um eine ausgewogene und dem
Forschungsprofii der Universitat entsprechende Drittmittelstruktur zu gewahrleisten.

Die Einwerbung bedeutender Drittmittelprojekte (u.a. ERC Grants, kollaborative EU-,
FWE-,  FFG- und WWTF-Projekte, CD-Labors), Publikationen in angesehenen
wissenschaftlichen Journalen sowie die Zuerkennung renommierter Wissenschaftspreise
werden auch kiinftig als wesentliche Indikatoren fir die Bewertung der Forschung und zur
Starkung der Profilbildung herangezogen. Dariber hinaus bekennt sich die Universitat mit
dem im Jahr 2023 erfolgten Beitritt zur ,Coalition for Advancing Research Assessment”
(COARA) zur Weiterentwicklung dieser Indikatoren im Hinblick auf eine héhere Gewichtung
der geselischaftiichen Relevanz der an der Universitdt durchgefihrten Forschung. Auch
Beitridge zur Wissenschaftsvermittlung, zur Verwertung, zur Umsetzung der SDGs, sowie
Projekte, die Partizipation férdern (,Citizen Science”), werden kiinftig verstdrkt in die
Betrachtung der Forschungsleistung einbezogen.

Bi.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwickiungsplan sowie zum

universitdren Entwickiungsplan

Mit der Definition der gesamtuniversitdren Forschungsschwerpunkte und der
Unterstitzung dieser Profilbildung durch entsprechende Berufungs- und Personaipolitik,
Investitionen in Forschungsinfrastruktur und die Verankerung der PhD-Studien in den
Forschungsschwerpunkien greift die Universitit das Umsetzungsziel 1b des GUEP
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(Scharfung der Forschungsprofile und der thematischen Schwerpunktsetzung) auf. Diese
klare Profilbildung bildet die Basis fiir die erfolgreiche Weiterentwicklung der Forschung an
der Universitdt und wird daher fortgesetzt. Dabei wird das System der gesamtuniversitaren
Forschungsschwerpunkte schrittweise als Governance-Instrument weiterentwickelt und
besonderes Augenmerk auf die AuRendarstellung und Sichtbarmachung der
gesellschaftlichen Wirkung (,Impact”} der einzelnen Forschungsschwerpunkte gelegt.
Gleichzeitiz werden Vernetzungsmaglichkeiten fér die Forschenden innerhalb der
Universitit sowie institutioneniibergreifend und mit Gesellschaft und Wirtschaft gefdrdert.
Um Freirdume zu schaffen und die Bearbeitung von Themen mit hoher geselischaftlicher
Relevanz (iber Disziplinengrenzen hinweg zu unterstitzen, ermdoglicht die Universitadt auch
kinftig die Etablierung department-, fakultdts- und disziplineniibergreifender
Forschungsgruppen. Die Aktivititen der Universitdt zur Beteiligung am Europdischen
Forschungsraum werden auch in den kommenden Jahren weiter ausgebaut (GUEP,
Umsetzungsziel 2b, Verstirkung der Aktivititen im Europdischen Forschungsraum), und
insbesondere mit Blick auf die Beteiligung an Projekten im Zusammenhang mit dem
EIT Health und zur Forderung der missionsorientierten Forschung. Die unter B1.2 bzw. B1.3
heschriebenen Vorhaben und Ziele fragen wesentlich zur Verankerung und
Sichtharmachung der Querschnittsmaterie ,Gesellschaftliche Verantwortung” in der

Forschung bet.

Als eine der wesentlichen Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Weiterentwicklurng der
Forschung an der Universitit wird die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
angesehen. Qualitdtsgesicherte Laufhahnstellen, die den Forschenden Perspektiven in der
Wissenschaft bieten, sowie PhD-Studien sind dabei wesentliche Elermente. Die PhD-Studien
der Universitat orientieren sich an internationalen Standards der Europédischen Kommission
und der Furopean University Association (Forschungsexzellenz, Mdglichkeiten zur
Karriereentwicklung, Interdisziplinaritat, Offenheit gegeniiber dem Unternehmenssektor,
internationale  Netzwerkbildung, Vermittlung von  ,Transferable  Skills”  sowie
qualitdtsgesicherte Zulassung und Betreuung der Studierenden) und erflllen alle
Anforderungen an strukturierte Doktoratsprogramme (Prasentation des
Dissertationsvorhabens, Dissertationsvereinbarung inklusive Zeit- und Arbeitsplan, Phi-
Komitee zur Beratung und Begleitung der Studierenden, personelle Trennung von
Betreuung und Beurteilung). Die inneruniversitire Festlegung der weitgehenden
Finanzierung der PhD-Stellen dber Drittmittelprojekte stellt ein zusdtzliches Element der
Qualitatssicherung dar (GUEP, Umsetzungsziel 4a, Attraktive Karrierekonzepte flir den
wissenschaftlichen Nachwuchs). Die Interaktion zwischen Studierenden der einzelnen PhD-
Studien wird im Rahmen gemeinsamer Veranstaltungen zu {ibergreifenden Themen (z. B.
gute wissenschaftliche Praxis, Projektmanagement, SDGs) geférdert.



B1.2. Vorhaben zu Forschungsstdrken/EEK und deren Struktur

Weiterentwickiung der
1 gesamtuniversitéren
Forschungsschwerpunkte

Die gesamtuniversitdren
Forschungsschwerpunkte
werden schrittweise als
Governance-lnstrument
weiterentwickelt.

2025
Advisory Boards fiir die

tablierung von Scientific

Forschungsschwerpunkte

2026: Analyse der Forschungsieistung
in den Schwerpunkten {vgl. B1.2.2)
Bericht im 4, BG

2027: Verstdrkte Aulendarstellung
des Impacts und der gesellschaftlichen
Relevanz der Schwerpunlte

Weiterentwicklung der
Evaluierung der
2 Farschungsleistung

(EP 3.4, 5. 36)

Instrumente zur Auswertung und
Darstellung der
Forschungsieistung {z. B. SciVal}
werden etabliert.

im Rahmen der Mitwirkung an
CoARA werden die Indikatoren
zur Bewertung der
Forschungsleistung
weiterentwickel.

2025: Priifung der Etablierung von
Scival als Analysetool

2026 Analyse der Forschungsleistung
in den Schwerpunkten (vgl. B1.2.1)
Bericht im 4. BG

2027: Erarbeitung zusétzlicher
Indikatoren

Sichtharmachung von
Impact und
geselischaftlicher Relevanz
der gesamtuniversitaren
Forschungsschwerpunkie

(EP 6.4, 5. 78)

Der gesellschaftliche Impact der
Forschungsschwerpunkte wird in
den Forschungsberichten
2024/25 und 2026/27 sichthar
gemacht, Uber die
Website ,Zwischenrdume” der
Plattform fiir nachhaltige
Entwicklung werden Policy Briefs
und Kurzanalysen von
Forschungsergebnissen fir
Entscheidungstrager_innen und
flir eine breitere Offentlichkeit
dargestellt.

2025, 2027 Darsteliung im
Forschungsbericht der Universitat

2026: Entwicklung einer Podcast-Serie
zur Darsteliung der gesellschaftlichen
Wirksamkeit der Universitat

Erweiterung der
Vernetzungsmoglichkeiten
fir Forschende intern,
institutioneniibergreifend
sowie mit der Gesellschaft
und Wirtschaft

Durchfilhrung des internen
Round Table SDGs

Durchfiihrung von Core Facility
User Days {vgl. A5.2.2.2) zur
Vernetzung am Campus und mit
Partnern aus der Wirtschaft

2025-2027: quartalsweise
Durchfithrung des Round Table SDGs

2025-2027: jdhriiche Durchilihrung
der Core Facility User Days
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Beteiligung an
Lexcellent=austria”

Die Universitit beteiligt sich
nach MaRgabe relevanter
Ausschreibungen und mit Blick
auf die weitere Starkung in ihren
Forschungsschwerpunkten an
der Exzellenzinitiative
Lexcellent=austria”,

2025-2027: Beteiligung nach
MaRgabe relevanter Ausschratbungen
insbesondere Im Bereich
Migrationsforschung

Weiterentwickiung
universitdrer
Drittmittelstrategien

Die Drittmiiteistrategién der
Fakultdten werden unter
Bedachtnahme auf die
Leitmotive der Universitét und
auf die weitere Schirfung des
Profils in den
Forschungsschwerpunkien
weiterentwickelt,

Die Weiterentwickiung wird
durch die Ergebnisse der 2023
erstmals mit den Fakultdten
durchgefliihrten Potentialanalyse
unterstitzt. Diese wird auf
nationale Fordermdoglichkeiten
ausgeweitet,

2025: Aktualisierung der
Potentialanalyse mit den Fakultdten

2026: Erstellung eines Konzepts fur
die verstadrkte Beteiligung an Sadule 1
(HEU);

Bericht im 3. BG

2027: Aktualisierung der
Potentialanalyse in Richtung FP10

Weitere Starkung und
Differenzierung des
Unterstitzungsangebots
der Stabsstellen Grant
Acquisition und
Forschungsservice

(EP 3.4, 5. 34ff)

ALISbau und Differenzierung des
Angebots in der Linreichphase
von Forschungsprojekten {Grant
Acquisition} und wahrend der
Durchfihrung
(Forschungsservice) in
Abstimmung mit den Fakultdten.
Die Mitarbeiter_innen im
Bereich Grant Acquisition und
Forschungsservice nutzen
Weiterbildungsangebote der
European Association of
Research Managers and
Administrators (EARMA), der
FFG und des FWF.

2025-2027. Weiterqualifizierung der
Mitarbeiter_innen im Rahmen von
EARMA

2025: Ausbau der Kompetenzen flir
Mobilitéts- und Einzelférderungen auf
nationaler und europdischer thene

2027: Unterstlifzung der Einreichung
von nationalen Verbundprojekten
durch die Stabsstelle Grant Acguisition
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Entwicklung von Zukunfis-
und Potentialrdumen flir

Uml—relra ume zu schaffen und

die Bearbeitung von Themen mit
hoher gesellschaftlicher
Relevanz {iber Disziplinen-
grenzen hinweg zu unterstiitzen,
fordert die Universitét die
Etablierung depariment-,

2025: Start von zwel
Forschungsgruppen

2026: Ausschreibung

8 : i
die Forschung fakultdts- und disziplinen- Bericht im 4. BG
(EP 3.4, S. 35) Gbergreifender Forschungs-
gruppen. Fir jeweils zwel 2027: Start weiterer zwet
Forschungsgruppen werden Forschungsgruppen
intern Mittel fiir eine Laufzeit
von e zwei Jahren zur Verfilgung
gestellt.
Weiterflihrung der Das hestehende Primiensystem 2075-2027: Jhrliche Erhabun d
i e : Jihrliche Erhebu er
Anreizsysteme zur fiir die Einwerbung von ) ot mien kI 8
= vergebenen Pramien inklusive
o Forderung der gualititsgesicherlen gd i chor A .
¢ . . enderspezifischer Auswerlung
wissenschaftlichen Drittmittelprojekten und flir B P B
Forschung Top-Publikationen wird o 3
. N 2026: Bericht im 4. BG
(EP 3.4, S. 35) weitergefiihrt.
Um der zentralen Bedeutung der ) ]
L ' 1 2025: Ftablierung eines
PhD-Betreuung fur die Qualitdt ) ] .
, Weiterbildungsangebotes fiir PhD-
der PhD-Studien Rechrnung zu .
. . Betreuer _innen
fragen, wird ein
Weiterentwicklung der Weiterbildungsangebot fiir 2026-2027: Durchiiih q
. G~ : Durchflihrung der
i0 PhD-Studiers Betreuer_innen von Phi- &

(EP 3.4,5. 35)

Studierenden entwickelt.

Ein verpflichtendes Intreductory
Module fir Studierende am
Beginn ihres PhD-Studiums wird
jdhrlich angeboten.

Weiterbildung

2025-2027: Durchfiihrung des
Introductory Modules
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Weiterentwicklung des
Bereichs Hochschulforschung

(EP 3.4, S, 35)

fm Sinne des weiteren Ausbaus des
Bereichs Hochschulforschung und
der welterhin federfihrenden
Mitarbeit im ,Netzwerk
Hochschutfforschung Osterraich” und
der Mitwirkung im Global
Chservatory for Higher Education
Changes {GOHEC) wurde am
Department flir Hochschulforschung
ain Zentrum flr
Hochschulgovernance und
Transformation eingerichtet. Dieses
untersucht Governance,
Performance und Leadership in den
offentlichen Universitdten.
Verdnderungen der
unterschiedlichen Merkmale von
Fithrung werden fiber einan langen
Zeftraum analysiert und eine
stdndige Begleitung der
Verdnderungen an den Hochschulen
erméglicht. Die Ergebnisse werden
im Diskussionsformat |, University
Dialogue Krems” disseminiert,

Darlber hinaus wird das
Nachfolgeprojekt der Studie

LAcademic Profession in Knowledge-

Based Societies” {AFIKS} ,Future-
AP“in Osterreich durchgefihrt und
weltweit koordiniert.

Dies beinhaltet u. a. ein zentrales
Datenmanagement flr das
Gesamtkonsortium in Kooperation
mit AUSSDA.

Das Department beteiligt sich in der
Professionalisierung der
Hochschulen durch entsprechende
weiterbitdungsprogramme {u. a.
FUhrungskraftetrainings) sowie in
der Weiterbitdung von
Cmbudspersonen und entwickelt
und pilotiert ein
Weiterbildungsangebot ,Ombuds in
higher education/informal conflict
resolution”.

GOHEC/University Dialogue Krems:

2025~2026: Datenerhebung;
Prasentation der Zwischenergebnisse

2027 Abschluss und Dissemination der

Ergebnisse

APIKS /Future-AP:
Al 2025:
Durchfiihrung der Future AR Befragung in

Osterreich

Koordination des weltweiten
Netzwerkes

Ombuds  in
conflict resolutior:

higher education/informal

2025: eines  Certificate

Programs

Entwicklung

2025-2027: Durchflihrung von zwei
Durchgdngen nach MaRgabe der
Nachfrage
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81.3. Ziele zu Forschungsstarken/EEK und deren Strukiur

Winter- und Summer

Flr die PhD—Stud;eEndén
werden Winter- und Summer
Schools durchgefithrt, in
denen spezifische Inhalte der

Sehools fir PhD- Studien thematisch vertieft 3 3 3 3
Studierende werden und iibergreifend
methodische Aspekte
behandelt werden.
{pro Jahr)
44444 Es werden neue
disziplinentibergreifende
Forschungsgruppen mit einer
Einrichtung von Laufzeit von jeweils zwei
disziplineniibergreifenden 1 |3hron ausgeschrieben. In )
Forschungsgruppen der Wah! der Thematik ist ein ! . 0 :
(£P 3.4, 5. 35) Bezug zu Aspekten der
Weiterhildungsforschung
auszuweisen.
{pro Jahr)
Eingeworbene
Weitere Steigerung der Forschungsdrittmitiel
Erlése aus {in Mio. EUR Erldse gem. 8,7 9,0 9,3 9,6
Forschungsdrittmitteln Wissenshilanz 1.C.5;
pro Jahr)
Antell der Publikationen in
Halten des hohen Anteils SC1, $SCH und AH-SCI
an Open-Access- Journalen, die Open Access
Publikationen i . 78 80 80 80
publiziert werden
(EP 3.4, 5. 35) (% aller Publikationen laut
Wissenshitanz)
Erhohung der Zahl von
Doktoratsstudierenden in
z;m;l;::zf;\‘\%)zt:r:; Wissenshilanz {WB}-Indikator
2.B.1 10 11 11 11

mit einem
Beschiftipungsausmal
von mind. 30
Wochenstunden

(kumulativ)
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B3. Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung

B3.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan sowie zum

universitdren Entwickiungsplan

Gerade als Universitdt fiir Weiterbildung mit den Leitmotiven gesellschaftliche
Wirksamkeit, Qualitit und Innovation ist die Universitat gefordert, konkrete Beitrdge fiir
den Wissens- und Technologietransfer sowie fiir die Gestaltung des gesellschaftlichen

Wandels zu leisten.

Mit der Professur fiir internationales, europiisches und dsterreichisches Urheberrecht, die
am Zentrum fiir Geistiges Eigentum, Medien- und Innovationsrecht verortet ist, verfigt die
Universitat {iber wissenschaftliche Expertise in den Bereichen Urheherrecht, gewerblicher
Rechtsschutz, Wetthewerbsrecht, Datenschutzrecht sowie in den Querschnittsmaterien
Open [nnovation, Software- und Technikrecht.

Unternehmertum wird getragen von Menschen, die an der Grindung, Fithrung,
Weiterentwicklung und nachhaltigen Absicherung ihrer jeweiligen Betriebe — und damit an
der nachhaltigen Zukunftsgestaltung Osterreichs und seiner Regionen —wesentlichen Anteil
haben. Das Zentrum fir Nachhaltiges Unternehmertum wird kiinftig an Fragestellungen mit
Relevanz fir das Unternehmertum forschen. Dabei gilt es, die Balance zwischen Okonomie,
Okologie und Sozialem zu wahren und einen formalisierten Dialog mit der Wirtschaft zu

etablieren,

Der ,tecnet | accent Innovation Award” kommt kinftig jahrlich zur Ausschreibung, um
Forschungsergebnisse  mit  hohem  Anwendungspotential  oder  besonderem

gesellschaftlichem Nutzen auszuzeichnen.

Die Schutzrechts- und Verwertungsstrategie der Universitat hat die Unterstltzung des
Transfers von Forschungsergebnissen in die Wirtschaft und Gesellschaft zum Ziel. Dies
umfasst die Schaffung von Rahmenbedingungen zur Erhdhung der Beteiligung an
Forschungskooperationen, Netzwerken und strategischen Allianzen (Horizon Europe; EIT
Health, European Pact for Skills; FFG-Bridge, COMET, CD-Labors), die Etablierung weiterer
fangfristiger Kooperationen mit Unternehmen und universitiren Partnern sowie
MaRnahmen zur Bewusstseinsbhildung und zur Unterstiitzung von Mitarbeiter_innen bei der
Anmeldung von Schutzrechten. Bei der Umsetzung der Schutzrechts- und
Verwertungsstrategie wird die Universitéit die Empfehlung des EU-Rates , Leitprinzipien fiir
die Valorisierung des Wissens” (Empfehlung (EU) 2022/2415 des Rates vom 2. Dezember
2022) berticksichtigten (z. B. Erweiterung der Stakeholdergruppen, Standardisierung, neue

Anreizsysteme etc.).

Technologietransfer wird an der Universitdt derzeit durch die Stabsstelle Forschungsservice
unterstiitzt. Schwerpunkte liegen in der Bewusstseinsbildung und Weiterbildung von
Mitarbeiter_innen zurm Thema Verwertung und Schutzrechte. Die Stabsstelle unterstitzt
bei der Anmeldung von Patenten und begleitet interne Prozesse (Vereinbarungen und
Vertrige sowie Dokumentation von Patenten}. Darliber hinaus kénnen Forscher_innen im
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Rahmen einer bestehenden Vereinbarung Beratungen, Trainings, Coachings und
Workshops aus dem research-to-value next’-Programm der tecnet equity NO
Technologiebeteiligungs-Invest GmbH zur Verwertung von Forschungsergebnissen in
Anspruch nehmen. Die Universitat unterstitzt Beteiligungen von Mitarbeiter_innen an
Initiativen wie den Spin-off-Fellowships der FFG und stellt die entsprechenden
Rahmenbedingungen zur Verfiigung. Unternehmerische Initiativen werden weiters durch
eine enge Zusammenarbeit mit den Technologie- und Forschungszentren Krems und

Wiener Neustadt gefordert.

Zur verstirkten Unterstiitzung von Verwertungsaktivitdten und um Forschende in allen
Aspekten des Wissenstransfers zu begleiten, wird ein eigenes Technology Transfer Office
{TTO) an der Universitit etabliert. Zu dessen Aufgaben zdhlen u. a. die Unterstiitzung bei
der Etablierung von Kooperationen mit Industriepartnern sowie bei der Griindung von Spin-
Offs oder Start-Ups und die Beratung im Bereich des IP-Managements.

Die Transdisziplindren Labs der Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung sind eigens fiir
den Wissenstranster konzipierte innovative Begegnungsraume, die eine Wissensintegration
zwischen Wissenschaft und Gesellschaft ermaéglichen. Sie unterstiitzen in besonderer Weise
das Systemziel 5 des GUEP (Ausbau des Wissens- und tnnovationstransfers sowie der
Standortvorteile} und tragen zu Systemziel 4 des GUEP (Forderung des wissenschaftlichen

und kiinstlerischen Nachwuchses) bei.

Ausgehend vom Engagement der Universitdt am Complexity Science Hub Vienna entstand
im Jahr 2020 eine transatlantische Kooperationsplattform zur Mitwirkung an der
Bewiltigung kiinftiger globaler Krisen. Durch die Erweiterung der Gruppe aus europdischen
und US-amerikanischen Forscher_innen {Universitdt fir Weiterbildung Krems, Medizinische
Universitdt Wien, University of Arizona, des Santa Fe Institute, Harvard University) um
Expert_innen aus den Bereichen Transdisziplinaritdt, Mineral Resources (Technische
Universitat Bergakademie Freiberg} und soziale Evolution (Konrad-Lorenz-institut fir
Evolutions- und Kognitionsforschung) entstand 2021 das ,Transatlantic Research Lab on
Complex Challenges” als permanente Kooperationsplatiform.
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B3.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung

Bestmaogliche Verwertung
von Forschungs-
ergebnissen in die
Wirtschaft

(EP 5.1, 5. 50)

Weiterentwicklung, Evaluierung

und Veréffentlichung der
hestehenden Schutzrechts- und
Verwertungsstrategie (Stand
2023}, inkl. der darin
enthaltenen Richtlinie des
Rektorats zum Umgang mit
Diensterfindungen.

Erarbeitung einer Spin-off-
Strategie, auf Basis der
Empfehiungen der Studie
LAkademische Spin-offs:
Ausgritndungsrahmen fir
dsterreichische Hochschulen und
Forschungseinrichtungen”
(BMBWF, 2024).

Der Ausgrimdungsrahmen der
Universitdt wird insbesondere
standardisierte Regefungen fir
folgende Dimensionen
abdecken:

- Maximaldauer eines
Griindungsprozesses, inkl.
Festlegung von Prozess-
standards

- Entwicklung und Verdffent-
lichung von Term Sheets
(Eckpunkie fiir Vertrdge mit
zuklinftigen Spin-offs) und
Mustervertrigen unter
Berlicksichtigung des IPAG
(inteflectual Property
Agreement Guide) der aws

- Fokus auf nachhaltige
Griindungen. Weiters ist das
Thema Open nnovation
(Kollaborative Innovations-
systeme) in der Schutzrechis-
und Verwertungsstrategie
verankert; Ausbau der
Research Labs, Erstellung von
Datenmanagementplanen etc.

2025 Weiterentwickiung der
Schutzrechts- und
Verwertungsstrategie unter
besonderer Berlicksichtigung der
Fntwicklung der Spin-off Strategie als
Ausgriindungsrahmen

Prasentation heim 2. Begleitgesprdch

2026-2027: Umsetzung und
Vertffentlichung der Schutzrechts-
und Verwertungsstrategie

2025-2027: !ahrlicher IP- und
Verwertungsbericht (BMWRBF-Online-
Tool Bericht)
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Ftablierung eines
Technolopy Transfer Office

An der Universitat wird ein
eigenstandiges TTO etabliert,
das die Zusammenarbeit mit der
Industrie starkt und zum
Employer Branding der
Universitat beitragt.

2025: Griindung des TTO
Bericht im 2. BG

(TTO}
Forschende erhalien
(EP 5.1, 5.50; inshesondere attraktive 2025-2026: Weilerer Ausbau des TTO
EP5.3,5.53) Moglichkeiten, Verbindungen
zur Industrie aufzubauen und an
anwendungsorientierten
Projekien zu arbeiten.
2025: gemeinsame Publikationen zur
Thematik ,,Sozickultureile
Ausbau der

Kooperationsplattform
JTransatiantic Research
Lab on Complex Societal

Challenges”

[EP 5.3, S. 54)

Auf Basis eines
systemwissenschaftlichen
Ansatzes werden Beitrdge zur
Bewditigung von Polykrisen
erarbeitet.

Wertesysteme unter dem
Gesichtspunkt technologischer
Transitionsprozesse”

2026-2027: transatiantische Mobilitat
von Forschenden zur gemeinsamen
Datenanalyse als Basis flr das
transdisziplindre Decision Theater

Beteiligung an der
Qualitgtsentwickiung in
der Hdheren Beruflichen

Bildung in Osterreich

Die Universitat fiihrt begleitende
Studien durch, entwickelt
Konzeple zur
gualitatsgesicherten
Qualifikationsentwicklung und -
priifung und vernetzt die
relevanien Stakeholder aus
Wirtschaft, Berufshildungspraxis
und Forschung. Weiters widmet
sie sich der Untersuchung und
Forderung der Durchldssigkeit
zwischen den
Qualifikationssystemen auf den
NQR-Niveaus 5-7.

2025: Konzepterstellung Qualitits-
entwickiung

2026: Konzepterstellung zur Erhdhung
der Durchlissigkeit zwischen hdherer
beruflicher Bildung und dem
Hochschulsektor

2025~2027: jshrliche Veranstaltung
gemeinsam mit relevanten
Stakeholdern

Etablierung eines
formalisierten Dialoges
mit der Wirtschaft

Ftablierung eines Zentrums fir
Nachhaltiges Unternehmertum:
Das Zentrum wird an
Fragesiellungen mit Relevanz flr
das Unternehmertum forschen,
um Wege zur Wahrung der
Balance zwischen Okonemie,
Olologie und Sozialem
aufzuzeigen.

2025: Entwicklung eines Konzeptes flr
den formalisierten Austausch mit der
Wirtschaft

Bericht im 2. BG

2025-2027: jahrliche Veranstaltung
zum Thema Nachhaltiges
Unternehmertum

2027: Priifung der Ausweitung des
Konzeptes auf den
Gesundheitsbereich




Etablierung
fakultéitsGbergreifender
6 | Kurse bzw. Programme im

Bereich der
Transdisziplinaritat

Mittels Design Thinkinéq;w‘:hi?d
menschenzentrierie
Innovationstechnik vermitielt.
Die Universitat bringt die
akademische Perspektive aus
verschiedenen
wissenschaftlichen Disziplinen
zusammen,

Mit dem Vorhaben werden
transdisziplindre
Lésungskompetenzen gefdrdert
und Prozesse der digitalen
Transformation in Wirtschaft
und Gesellschaft beleuchtet.

2025: Erstellung eines Konzepls zur
Ausweitung auf die Gesamtuniversitat

2026: Ermbglichung der Ausweitung
auf die Gesamtuniversitit

B3.3. Ziele zum Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung

Durchflihrung voh

Veranstaltungen zur
Hebung der Awareness fr

Ausschreibung des
tecnet } accent innovation
Award flr Forschung

: das Thema mit hohem ! : 1 1
Entrepreneurship Anwendungspotantial
(EP 5.1, 5. 50 (pro Jahr)
Etablierung eines
formalisierten Dialoges
mit der Wirtschaft im Zahl der Veranstaltungen ]
2 0 2 2 2

Rahmen des Zentrums flir
nachhaltiges
Unternehmertum

{pro fahr)
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B4. Die Universitdt im Kontext des Europdischen Forschungsraums

Internationale Ausrichtung und Mobilitit sind wesentliche Elemente der Strategie der
Universitdt. Der Donauraum bildet dabei ein zentrales Handlungsfeld, in dem mit
zahlreichen Universitaten Kooperationen bestehen. Dazu zdhlen die Veranstaltung von
Fachkonferenzen zu Fragen des Donauraums gemeinsam mit dern Institut fir den
Donauraum und Mitteleuropa, die aktive Beteiligung am Curopaforum Wachau und in der
Arbeitsgemeinschaft  Europaregion  Donau-Moldau, das Engagement in der
Donaurektorenkonferenz sowie die Beteiligung an einer Reihe von grenziiberschreitenden
Kooperationsprojekten im Bereich Interreg AT-CZ, Uber diesen Fokus hinaus pflegt die
Universitédt eine Vielzahi von internationalen Kooperationen mit Partnern in Europa und
weltweit, die ihr den Zugang zu wissenschaftlichen Netzwerken und zu neuen Zielgruppen

in der Lehre erschliefsen.

Die FTi-Strategie 2030 nennt die Nutzung der Moglichkeiten eines gemeinsamen Europas
als zentrales Umsetzungselement und legt die aktive Beteiligung Osterreichs am
Européischen Forschungsraum als wesentliches Ziel fest. in diesem Sinne unterstiitzt die
Universitat die Umsetzung des Osterreichischen Aktionsplans fiir den europadischen
Forschungsraum {ERA-NAP) 2022-2025 und bringt sich in dessen Weiterentwicklung ein.
Durch ihren Beitritt zur ,,Coalition for Advancing Research Assessment” (CoARA) und durch
die Forderung attraktiver und nachhaltiger Forschungslautbahnen sowie internationaler
transdiziplindrer Mobilitdten im Europaischen Forschungsraum wird die Universitat
inshbesondere MaRnahmen zur Umsetzung der Initiative 03 des ERA-NAP (Stdrkung der
Humanressourcen fiir Wissenschaft und Forschung in Osterreich) setzen. Ebenso tragt sie
zum MaRnahmenpaket 04 des ERA-NAP (Gleichstellung der Geschlechter und Inklusion} bei,
etwa durch die Etablierung einer Qualifizierungsstelle zur Assoziierten Professur fir
intersektionale Weiterbildungsforschung oder durch die Integration von Gender- und
Diversitdtsaspekten in den Weiterbildungsstudien und Weiterbildungsprogrammen der
Universitit. Ferner setzt die Universitat Maflnahmen zur Umsetzung der Initiative 11 des
FRA-NAP {Valorisierung wvon Wissen} durch den Ressourcenausbau im Bereich
Technologietransfer, die Beteiligung an entsprechenden nationalen und europdischen
Férderinitiativen sowie durch ihr Weiterbildungsangebot im Bereich Entrepreneurship und
ihre Beteiligung am European Pact for Skills.

Die Universitidt nutzt umfassend die Maglichkeiten zur Beteiligung an Ausschreibungen im
Rahmen von Horizon Europe. Die Erlése aus EU-geforderten Projekten entwickelten sich
seit 2017 dhnlich positiv wie die Gesamterlose aus F&E-Projekten und stiegen von 2017 bis
einschlieflich 2023 um 215 %.

Die Universitét strebt an, sich kiinftig verstirkt an missionsbezogenen Ausschreibungen von
Horizon Europe zu beteiligen, inshesondere im Bereich der Mission ,Waters” sowie bei
Ausschreibungen des EIT KIC Water. In diesem Bereich konnte sich die Universitdt durch die
Grindung des Research Labs Aquatic Ecosystems and -Health, die Etablierung der Professur
,Okosystemforschung und -gesundheit”, das Zentrum fiir Wasser- und Umweltsensorik, die

47



Beteiligung am WasserCluster Lunz sowie durch den National Hub Biodiversitdt und Wasser
und die kiirziich gestartete Initiative ,One Water” hereits als regionaler und nationaler
Wissens- und Kommunikationshub positionieren. Diese Aktivitdten an der Schnittstelle von
Biodiversitdt, Gesundheit und Wasser sollen durch Kooperationen mit weiteren
Forschungsgruppen sowie mit Stakeholdern aus offentlichen Einrichtungen und der
Wirtschaft ausgebaut und durch die Entwicklung eines Angebotes in Lehre und
Weiterbildung zum Thema ,Wasser” sowie durch Initiativen zur Bewusstseinsbildung
(Projekte in Schulen} erganzt werden. Ziel ist die Blindelung der missionsorientierten
Kompetenz der Universitdt im Bereich Wasser und Biodiversitat in Forschung, Lehre und

dritter Mission.

Die Universitat wird ihre Beteiligung am EIT Health weiterfihren und wird sich durch ihre
Mitwirkung am ,Pact for Skills for the European Health Industry” im Rahmen der
Furopiischen Skills Agenda insbesondere im Bereich ,Education” durch die Entwicklung von
Weiterbildungsangeboten einbringen. Ziel dieser Partnerschaft ist es, mit Blick auf den
technologischen Fortschritt und auf verdnderte regulatorische Rahmenbedingungen
Initiativen zur Hoher- und Weitergualifizierung zu entwickeln (,upskilling and reskilting”}.

B4.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwickiungsplan

sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Mit ihren Forschungsschwerpunkien adressiert die Universitdt die Themenbereiche der
Glabal Challenges ebenso wie die missionsorientierte Forschung im Rahmen von Horizon
Furope. Die klare Profilbildung und Schwerpunktsetzung im Sinne des Systemziels 1 des
GUEP {Umsetzungsziel 1b, Schirfung der Forschungsprofile und der thematischen
Schwerpunktsetzung) ist auf die verstirkte Sichtbarkeit der gesamtuniversitaren
Forschungsschwerpunkte gerichtet, welche eine Voraussetzung fiir die erfolgreiche
Beteiligung an Projekten auf europadischer Ebene darstellt.

Gerade fir eine Universitat, die sich auf Grund ihres besonderen Profils in der
Vergangenheit vorwiegend in der anwendungsnahen Forschung positionieren konnte, ist
die Sicherstellung einer ausgewogenen Drittmittelzusammensetzung und die Schaffung von
Freiraumen fir Grundlagenforschung wesentlich, nicht zuletzt, um die hochqualitative
Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses gewiéhrleisten zu kdnnen ({GUEP
Systemziel 4, Umsetzungsziele 4a und b). Die Universitat wird daher in jenen Bereichen, die
bereits eine entsprechende personelle Ausstattung aufweisen, die Teilnahme ihrer
Forscher_innen an nationalen und internationalen Exzellenzprogrammen fordern und wird
die erforderlichen Rahmenbedingungen fiir die Beteiligung an diesen Ausschreibungen
sicherstellen. Wesentlich fir die erfolgreiche Entwickiung in Richtung einer ausgewogenen
Drittmittelzusammensetzung ist die Schaffung eines universitdtsweiten
Finanzierungsmodells mit Sicherstetlung einer Grundfinanzierung fiir Professuren, um
Freirdume fir die Beteiligung an kompetitiven Drittmittelausschreibungen oder an
Ausschreibungen fir internationale Masterprogramme (Erasmus+) zu schaffen.
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Im Zusammenhang mit Systemziel 6 des GUEP, der Starkung der Internationalisierung und
der Mobilitit, setzi die Universitit eine Reihe von MaBnahmen. Dazu zdhlen ihr
Engagement in internationalen Netzwerken wie der Donaurektorenkonferenz, dem Africa-
UniNet, dem ASEA_UNINET und dem Eurasia-Pacific-Uninet, die Aufnahme von Kriterien
wie Mobilitadt, internationale Publikationstatigkeit und qualitdtsgesicherte Einwerbung von
Drittmitteln in Qualifizierungsvereinbarungen fiir Laufbahnstellen sowie die bestmagliche
Unterstiitzung der wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen bei der Beantragung und
Durchfihrung internationalter Projekte.

Die Stabsstelle Grant Acquisition identifiziert gemeinsam mit den Fakultdten und im
Austausch mit der FFG vorausschauend jene europiischen Ausschreibungen, die auf Grund
ihrer thematischen Ausrichtung besonders dem Profil der Universitdt und der Expertise in
den jeweiligen Fakultiten entsprechen, um die Zah! der (erfolgreichen) Einreichungen im
Rahmen von Horizon Furope zu steigern. Zur Unterstitzung der Projektvorbereitung wurde
ein universititsinternes System zur Anbahnungsfinanzierung etabliert (siehe Vorhaben
B4.2.1.). Dabei wird die Vorbereitung von tinreichungen in Saule 1 von Horizon kurope
(,Excellent Science”) sowie von Sdule 2 (,Gicbal Challenges and Industrial
Competitiveness”), Sdule 3 (,Innovative Europe”) und Séule 4 (,Widening participation and
strengthening the European Research Area”} mit bis zu € 20.000,- je Projekt unterstiitzt.

Die Universitit nutzt den ERA-Dialog mit der FFG sowie das FFG Europe Serviceportfolio zur
Verstarkung ihrer Positionierung in Bezug auf Européische Projekte. Dies umfasst u. a. die
Teilnahme von Forschenden an Trainings der FFG-Akademie sowie an Proposal Reading
Days, die Durchfiihrung von Proposal Checks durch die FFG sowie kiinftig die Nutzung des
Angebots der Mission Management Unit im Zuge der Beteiligung an missionshezogenen
Ausschreibungen. Forschende der Universitit beteiligen sich an den Vernetzungsaktivitdten
der Horizon Europe Community Osterreich der FFG.

Die Universitidt unterstiitzt den ,Code of Conduct for the Recruitment of Researchers” und
die ,European Charter for Researchers” und macht neue Mitarbeiter_innen mit diesen

Dokumenten vertraut®.

# Ratsempfehlung {ber einen europdischen Rahmen zur Gewinnung und Bindung von Talenten in den Bereichen
Forschung, Innovation und Unternghmertum in Europa vom 8. Dezember 2023
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B4.2. Vorhaben der Universitdt im Kontext des Furopdischen Forschungsraums

Fortflihrung der
Anbahnungsfinanzierung

Nach der Evaluierung der

Wirksamkeit des Systems zur
Anbahnungsfinanzierung im lahr
2024 wird dieses gegebenenfalls

2025-2027: Finanzielle Forderung der
Vorbereitung von
Projekteinreichungen in HEU geméfl

die Mission , Waters”

(EP 3.3., 5. 33)

fir Europdische Projekte | sqantiert und weitergeflihrt. Die | der bestehenden Regelung
(EP 3.4, S. 35) organisatorische Abwicklung
erfoigt ab 2025 (ber die 2026: Bericht im 3. BG
Stahsstelle Grant Acquisition.
Die EURAXESS-Plattform wird
Weiterfithrung des weiterhin als Plattform fir
Vorhabens Offener offeng, transparente und
sitsmarkd fiir leistungsbezopene Rekrutierung . ) )
5 Arbeits hend . E : gh . fi B 20252027 Weiterhin Ausschreibung
3 nde: von Forscher_innen flr
Forschence - , der PhD-Stellen iiber EURAXESS
Steflenausschreibungen Stellenausschreibungen im
Forschungshereich,
{EP 2.5,8. 21) , . .
inshesondere fir PhD-Stellen,
genutzt.
Die Einfihrungsveranstaliungen
flir neue Mitarbeiter innen
Weiterfiihrung des werden weiterhin auch in
Vorhabens Offener englischer Sprache angeboten.
Arbeitsmarlt fiir Muster fiir Vertrdge und 2025--2027: Durchflihrung von
3 Earschende: relevante Richtlinien werden in | mindestens je einer Veranstaltung pro
Willkommenskultur englischer Sprache zur fahr
Verfiigung gestellt. Die
(EP 2.4, 5. 19) Unterstiitzungsservices fiir
internationale Forschende
werden ausgebaut.
Die Universitat wird im Rahmen
des £IT Health gemeinsam mit
) . Universitdten, ) )
Weiterfithrung der i o 2025--2027: Teilnahme an EIT Health
. Gesundheitsorganisationen und ) n
Mitgliedschait als ] Matchmakings und Beteiligung an
) - o der Wirtschaft relevante :
assozilerte Partnerin im o ) relevanten Ausschreibungen
4 EIT Health Austria Weiterbildungsangebote im
Rahmen des Pact for Skitls 2026: Bericht im 3. BG
. 33- : Bericht im 3.
(EP:‘;’S&";’S' entwickeln, die auf die Hoher-
EP 6. v ) - .
! ) und Weitergualifizierung im
Gesundheitssektor ausgerichtet
sind.
Die Universitat wird thre 2025: Frablierung von Kooperationen
Starkung der Rolle der Positionierung als regionaler | mit welteren universitiren Partnern,
5 Universital im Hinblick auf Wissens- und dffentlichen Finrichtungen und

Kommunikationshub fiir die die
Mission ,Waters” weHer
ausbauen und ihre

Unternehmen

2026: Berichtim 3. BG
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missionsbezcgene Kompetenz
durch die Entwicklung eines
Angebotes in Lehre und
Weiterhildung sowie durch
Initiativen zur
Bewusstseinsbhildung ergdnzen.
Sie wird in der Mission Action
Group Waters mitwirken,

2026-2027: Beteiligung an
missionsbezogenen Ausschreibungen;
Einreichungen bei Calls des EIT IKC
Water

2025-2027: Flablierung eines
Angebotes in Lehre, Weiterbildung
und Bewusstseinsbildung (vgl. Science
Class, Vorhaben A5.1.2.3)

Beteiligung an der
Coalition for Advancing
Research Assessment
(CoARA)

(FP 3.4, 5. 36)

In Umsetzung des ,Agreement
on Reforming Research
Assessment” im Rahmen von
CoARA werden bestehende
Prozesse zur Evaluierung der
Forschung innerhalb der
Universitit dargestellt. Die
indikatoren zur Bewertung der
Forschungsleistung im Zuge der
Personalauswah! und
Perscnalentwicklung sowie im
Hinblick auf die Evaluierung von
Farschungseinheiten werden
weiterentwickelt.

2025: Erhebung und Darstellung
besiehender Prozesse zur Bewertung
der Forschungsleistung

2026-2027: Weiterentwicklung der
Indikatoren im Rahmen eines internen
partizipativen Prozesses

Europdischer
Forschungsraum:
Mitwirkung an der

Umsetzung ERA-NAP

Uberblicksbericht zu den
Aktivitaten (LV-Vorhaben und -
Ziele, sowie weitere
Mafinahmen / Aktivitdten) der
Universitat entlang der
Initiativen des nationalen
dsterreichischen ERA-
Aktionsplans (FRA-NAP 2022-
2025, sowie des ndchsten ERA-
NAP 2025-2028), als Input flir
den dsterreichischen
Fartschrittsbericht zum ERA-
NAP.

Aktive Mitwirkung am ERA
Stakehglder Forum zur
Koordinierung des ERA-NAP.

2026: schriftlicher Bericht zum Beitrag
der Universitdt zu den ERA-NAP-
Initiativen an das BMBWF im 3. BG
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B4.3. Ziele der Universitat im Kontext des Europdischen Forschungsraums

Einreichung von Projekten

; in Saule 1 von HEU Eingereichte ERC Antrige 2 5 A 5
" | (ERC chne ERC ,Proofof | {ohne ERC PoC)laut fU-PM ’ '
Concept™
Eingereichte Antrige ,above
Finreichung von Projekten threshold"/eingereichte
2 8 ) feing 200 1o | 2/0 | 30

in Sdule 1 von HEU (MSCA) Koordinationen ,ahove
threshold” laut EU-PM
Eingereichte Antrage

o , [eingereichte
| Einreichung von Projekten o . . 10/1/ 1 16/1/ | 1872/
3 o Koordinationen/ Antrige 17/4/12°
in Sdule 2 von HEU y ) 7 11 12
nabove threshold” laut FU-

Pivi

o . Antrige ,above thresheid” in
Einreichung von Projekten

4 o ‘ Saule 3 Horizon Europe (EIC) 2 2 2 2
in Saule 3 von HEU )
laut EU-PM

4 {m Jahr 2022 gab es ausnahmsweise zwei Deadlines fir ERC-Einreichungen, im Jénner und Oktober. Die Zielsetzung von
2-4-3 ist daher durchaus ambitioniert und entspricht einer realen Steigerung der Anzahl der eingereichten ERC-Antrige
{exki. PoC).

5tm Jahr 2022 war die Antragsaktivitdt in Sdule 2 besonders hoch. Daher sind die Zielsetzungen durchaus ambitioniert.
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C.lehre

C1. Studien

C1.1. Bezug ZUiT Gesamtodsterreichischen Universitdtsentwickiungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Da es sich bei den von der Universitidt durchgefiihrten Studien — mit Ausnahme der PhD-
Studien - um Weiterhildungsstudien und Weiterbildungsprogramme handelt, werden der
Bezug dieser zum GUEP und MaRnahmen zu diesen unten im Kapitel zur Weiterbildung
(Punkt C5.) ndher behandelt.

PhD-Studien werden jedenfalls als ordentliche Studien durchgeftihrt. Aktuell sind die PhD-
Studien ,Regenerative Medizin”, ,Migration Studies”, ,Technology, Innovation, and
Cohesive Societies” sowie , Applied Evidence Synthesis in Health Research” akkreditiert. Die
studierenden — jeweils etwa fiinf pro Jahrgang — sind im Rahmen drittmittelgeférderter
Forschungsprojekte titig. Kennzeichen der PhD-Studien an der Universitdt sind eine
intensive Begleitung der Studierenden und der projektorientierte Aufbau mit methodisch-
didaktisch offenen Bestandteilen, wie zum Beispiel Summer Schools und wissenschaftliche

Kelloguien.

C1.2. Dbarstellung der Leistungen im Studienbereich

3.  FEingerichtete Doktorats-/PhD-Studien

Appliad Evidence Synthesis in Health Research | 465 PhD-Studium
Migration Studies 375 PhD-5tudium
Regenerative Medizin 459 PhD-Studium
_-i-:é“chnology, Innovation, and Cohesive Societies | 380 PhD-Studium
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C1.3. Vorhaben im Studienbereich

1. Vorhaben zur {Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien

i P‘hD—Studlum Interdisziplinidre Studien WS 2025/26
der Weiterbildung und des lLebensd
begleitenden Lernens ({CFLL)
2 | PhD-Studium Kulturelles Erhe und WS 2026/27 | EP B, 5. 86

digitale Transformation

im Sinne der laufenden Gespriche im BMBWF beabsichtigt die Universitdt fur
Weiterbildung Krems in Kooperation mit anderen Universitdten ein Masterstudium
Psychotherapie einzurichten. Die Konkretisierung zu Ressourcen, Kooperationen,
Aufnahmeverfahren, Studienplatzzahl und Aushildungskapazitdten erfolgt im Wege einer
Leistungsvereinbarungserganzung,



€2. Lehr-fLernorganisation

€2.1. Bezug zum Gesamiosterreichischen Universitatsentwicklungspian

sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Die Universitdt versteht sich als lebensbegleitender hybrider Bildungsraum zur
universitiren Weiterbiidung erwachsener Lernender in deren Lebensphasen, inshesondere
als  Berufstatige. Universitdre Qualitdt, Ubersichtlichkeit und  Klarheit  sind
Wetthewerbsfaktoren in  einem unlbersichtlichen und stark fragmentierten
Weiterbildungsmarkt. Die Universitdt steht zu ihrer gesellschaftlichen Verantwortung und
vermittelt gesellschaftlich relevante Inhalte, Wissen, Kompetenzen, Fertigkeiten und
Haltungen, um ihre Studierenden bestmoglich auf komplexe Fragestellungen der Zukunft
vorzuhereiten. Durch die Verknipfung von Lehre, Forschung und Praxis im Sinne der
Transdisziplinaritdt sowie die gemeinsame Reflexion fordert und fordert die Universitat ihre
Studierenden.

Das Studienmodell der Universitdt berlicksichtigt die spezifischen Anforderungen
erwachsener Lernender in deren Lebensphasen, insbesondere als Berufstatige. Dabei
werden optimale Rahmenbedingungen fiir lebensbegleitendes Lernen geschaffen und die
Handlungen und Konzepte konsequent auf die unterschiedlichen Lebens- und
Arbeitsbedingungen der Lernenden ausgerichtet {vgl. GUEP, Systemziel 3c¢).

Unter anderem werden diese Rahmenbedingungen durch das vermehrte Angebot von
Stackable Programs geschaffen, da Studierende wihlen kdnnen, kiirzere Programme
einzeln abzuschlieRen und die Kosten fir die Weiterbildung Uber einen langeren Zeitraum
zu verteilen. Dies kann dazu beitragen, Bildungsbarrieren fiir Personen, die begrenzte
finanzielle Spielrdume haben, zu verringern und unterstiitzt Personen, die sich nicht sicher
sind, ob ein Studium sich fiir sie eignet, oder die zeitlichen Ressourcen flir ein ldngeres

Programm in einer bestimmten Phase nicht aufbringen kdnnen.

Als MaRnahme der Qualitdtsentwicklung in der Lehre solien Curricula verpflichtend in
regelmaRigen Abstinden hinsichtlich ihrer Lehrinhalte und Lernergebnisse auf
Verbesserungsmaoglichkeiten und Entwicklungspotentiale hin analysiert sowie angezeigte
Anderungen vorgenommen werden, Dabei sollen insbesondere der aktuelle
Forschungsstand, neue didaktische Ansdtze, das Studierendenfeedback sowie allenfalls
verinderte Anforderungen von Gesellschaft und Wirtschaft berticksichtigt werden.

Durch einen niederschwelligen Zugang sowie eine wissenschaftlich fundierte Beratung der
Studieninteressierten (u. a. durch den Ausbau der gesamtuniversitdren Studienberatung)
soll die Entscheidung fiir ein Studium an der Universitat erleichtert werden.

Entsprechend dem GUEP (vgl. Begleitdokument, 2.4.1) werden administrative Prozesse fir
Studierende benutzerfreundlicher und niederschwelliger. Die Weiterentwicklung der
Supportstrukturen wird an der Universitdt in iterativen Schleifen adaptiert. Zukiinftig
bedingt der Umstieg auf Software-as-a-Service-Angebote, die besonders im Lehr- und



Priifungsbetrieb essentiell sind, eine weitere Anpassung im Supportbereich und eine

verstdrkte Zusammenarbeit mit externen Partner_innen,

Lehrenden der Universitit steht das Serviceangebot der Dienstleistungseinrichtung
i.ehrinnovation und Digitale Kompetenzentwicklung zur Entwicklung didaktischer, digitaler
sowie hyhrider Kompetenzen zur Verfligung, um die eigene Lehre so zu gestalten, dass
digitale und hybride Elemente auf angestrebte Lernergebnisse ausgerichtet werden
kénnen. Die Universitat setzt verstiarkt auf interne Lehre, welche hei der Curricula-
Entwicklung und bei Planungsprozessen grollerer und kleinerer Lehreinheiten unterstiitzt
wird, um sicherzustellen, dass strategische Ziele und Querschnittsthemen berlicksichtigt
werden. Das interne Weiterbildungsangebot schafft Kompetenzressourcen bzw. fordert
den Aufhau von Expert_innengruppen, die das Erlernte ins eigene Team, fir die jeweiligen
Arforderungen zugeschnitten, weitergeben konnen. Erganzend soll ein Teaching & Learning
Lab ein innovatives technologisches, didaktisches und rdumliches Setup bieten, welches die
Lehr- und Lernerfahrung der Studierenden und Lehrenden an der Universitdt optimieren

soll.

Irn Sinne des gesamtosterreichischen Entwicklungsplans zur internationalen Vernetzung
(val. GUEP, Begleitdokument 2.1.4) hat sich die Universitdt als Themenflhrerin der
wissenschaftlichen Weiterbildung etabliert. Unter anderem wurde die transdisziplindre
Denkwerlkstatt ,Crossroads in Academic Continuing Education” {CACE) zur Vernetzung
internationaler Forscher_innen, Expert_innen und Visiondr_innen, die sich mit der Zukunft
wissenschaftlicher Woeiterbildung beschaftigen, etabliert. Zudem wurde 2022 der
Grundstein fir die ,European University for Academic Continuing Education” (EU.ACE)
gelegt. In diesem Beitrag zur EU-Initiative ,Europdische Hochschulallianzen®” arbeitet die
Universitat mit mehreren europadischen Hochschulen zusammen, um ein europdisches
Modeli flir Weiterbildung an Hochschulen zu entwickeln.

C2.2. Qualitdtssichernde MaRnahmen in der Lehre gemiB § 2 Abs. 1 2 1 ¢ der

Universitatsfinanzierungsverordnung

Trifft nicht auf die Universitat fir Weiterbildung Krems zu,
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2.3,

Yorhaben ZUY

Lehr-/Lernorganisation

Internationalisierung}

Ausbau der Positionierung
als fiihrende Institution in
der wissenschaftiichen
Weiterbildung

Die Ergebnisse der
internationaten
Denkwerkstatt der
Universitdt ,Crossroads in
Continuing Education” sollen
genutzt werden, um das
eigene Angebhot in der Lehre
zu verbessern und sich als
flhrende Institution in der
wissenschaftlichen
Weiterbildung zu
positionieren. Auf
internationalen Konferenzen
werden das Profil und die
Kompetenz der Universitidt in
der wissenschaftlichen
Weiterbildung dargestellt.

{inkl. Studierbarieit und

2025: Entwicklung eines Konzepts zur
Transferieistung aus der Denkwerkstatt in

die Lehr-/Lernorganisation der Universitit

Priifung von Kooperationen mit
internationalen Veranstaltungsreihen zur
Weiterentwicklung von Universitdten im
Bereich Lehre/Wissenschaftliche
Weiterbildung (z. B. ,University: Future
Festival”}

2026 Umsetzung und Kommunikation
der Transferieistung aus der
Denkwerkstatt in die Lehr-/Lernorga-
nisation der Universitadt

2027: Weiterflhrung der Transferleistung
aus der Denkwerkstal:

Weiterentwickiung der
Studienberatung

(EP 4.4, 5. 47)

Die Studienberatu_ﬁg
unterstlitzt Studierende bei
der Auswahl und
Zusammenstellung des
Studiums, der Planung thres
Studienveriaufs und der
Bewidltigung von
studienbezogenen
Herausforderungen. Sie
bietet auch informationen zu
Studienmdéglichkeiten,
Karriereaussichten und
unterstiitzt bei der Ldsung
von persénlichen Problemen,
tie das Studium
beeintrachtigen kénnten.

2025: Konzept und Roadmap fir die
Weiterentwicklung der Studienberatung

2026--2027: Implementierung von
Malnahmen fiir die Welterentwicklung
einschliefiich Aufbau notwendiger
Personalressourcen
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Stackable Programs

(EP 4.1, 5. 37;
EP 4.3, 5. 44f)

Die Universitat entwickelt als )

zentrales Eiement der
Struktur der Studien ein
kombinierbares
Studienangehbot {Stackable
Programms), das die
Integration und
Kombinierbarkeit von
mafgeschneiderten kiirzeren
Weiterbildungsprogrammen
in Bachelor- oder
Masterabschiiisse
ermdglicht. Studierende
kéinnen dadurch ihre
Weiterbildungsprogramme
variieren, ihr persdnliches
akademisches
Bildungsportfolio
zusammenstellen und die
individuelle Studierbarkeit
erhdhen.

2025: Enmtwicklung von Modellen fir
interne Kooperationen in der Lehre durch
kombinierbare Weiterbildungs-
programime (z. B. Certificate Programms
und Micro-Credential Programs), Dies
wird durch Vereinheitlichungen der
Formate, der Standardisierung von
Studienbeitrdgen, und der internen
Studierandenorganisation ermoglicht.

2027: Etablierung der Stackability als
wichtiges Element in der
Studienbewerbung der Universitat.
Darstellung von Studienpfaden und dazu
passenden Testimonials.

Sicherung der
Prozessqualitdt in der
Curriculumserstellung

(EP 4.4, 5. 47}

Die Universitdt hat den
Prozess der
Curriculumsersteliung mit
der strategischen
Vorinformation liberarbeitet,
um Transparenz zu schaffen
und interne Kallaboration zu
férdern. Digitale Werkzeuge
kénnen die Prozessqualitét
des gesamien Prozesses
weiter erhdhen. Fiir eine
nachhaitige digitale
Abbildung ist eine klare
Prozessheschreibung und

-optimierung notwendig.

2025: identifikation und Analyse von
Verbesserungspotentialen tm Prozess der
Curriculumsersteflung

2026: Digitale Abbildung des Prozesses
der stralegischen Vorinformation fiir eine
Curriculumseinreichung

2027 Analyse der Maglichkeiten der
digitalen Abbildung des Prozesses der
Curriculumsfreigabe
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Teaching & Learning Lab

1 Das Teaching & Learning Lab

bietet ein innovatives
technelogisches, didaktisches
und rdumliches Setup,
welches die Lehr- und
Lernerfahrung der
Studierenden und Lehrenden
an der Universitdt optimieren
soll. Das Lab soll als
Inkubator fir die
universitdtsinterne
Implementierung von
innovaiiven Technologien
und didaktischen Methoden
dienen. Die Raume werden
Mitarbeiter_innen der
Universitat oder auch
externen Lehrenden
Moglichkeiten bieten, mit
rmodernster
Bildungstechnologie in
Kontakt zu kommen und
damit und daran zu forschen.

2025: Umselzung eines Delailkonzepts
und einer Einheiten-ibergreifenden
Umsetzungsorganisation

2025-2026: Schaffung bzw. Adaptierung
von Rdumlichkeiten

2027 Weiterflihrung und Intensivierung
der organisatorischen und
kemmunikativen Malinahmen

Verstarkie Inklusion von
Studierenden mit
Behinderung und/oder
chronischen Erkrankungen

internen Coaching-
Programmes ergreift die
Universitdt Malnahmen zum
Abhau von struktureilen
Barrieren, zur Sicherstellung
barrierefreier Lehre und zu
Service- und Unterstiitzungs-
malknahmen fiir Studierende
mit Behinderungen und
gesundheitlichen
Beeintréchtigungen.

2026 Entwicklung eines Coaching-~
Programmes, das die Inklusion von
Mitarbeiter_innen und Studierenden mit
Behinderung und/oder chronischen
Erkrankungen unterstiitzt und Barrieren
abbaut.

2027: Aufnahme des Programms ins
interne Weiterhildungsportfolio

Weiterentwickiung des
Stipendiensystems

Im Sinne der Beitrdge der
Universitdt zur sozialen
Dimension wird ein
Stipendienmodeil zur
Unterstiitzung fir
Studierende (weiter-)
entwickelt und
implementiert, inshesondere
fiir berufshegleitendes
Studieren mit Kindern und
Menschen mit
Behinderungen
{Unterstltzung sozialer
Durchldssigkeit).

2025: Entwicklung eines zentralen
Stipendienmodells der Universitat

2026: Kl&rung von méglichem Bedarf mit
den Fakultdten und Sicherstellung der
Finanzierungen fiir die Umsetzung des
Modells.

2027: Anwendung des Modells
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Sichtbarkeit und
Karriererelevanz der Lehre

Kooperative Erarbeitung von

Verfahren zur
systematischen Erfassung
von Leistungen in der Lehre
(einschl. aller Lehre-
bezogenen Aufgaben} und
Ableitungen flir
kriteriengeleitete
Bewertungen im Rahmen
von Einstellungs-,
Befdrderungs- und
Evaluierungsprozessen

2025: Definition von Lehrleistungen und
Erarbeitung eines Systems zur Erfassung
und Bewertung von Lehrieistung

2. BG: rortschrittsbericht

2026: Integration in Entwicklungspfade
und Ausschreibungsstandards
4. BG: Fortschritishericht

2027 Priifung der Etablierung von
Qualifizierungsstellen mit
Lehrschwerpunkt und Integration in
Entwicklungspfade

Etablierung eines Modells
zur Erhohung des Antells
interner Lehre, um die
Zah! externer
Lektor_innen zu
reduzieren
{EP 4.4, 5. 49)

Fswird ein Modeli
entwickelt, welches die
Erhéhung des Anteils der
internen Lehre {iber die
Curricuta vorsieht.
Beider Entwickiung neuer
Curricula soll sichergestelit
werden, dass das jeweilige

Fachgebiet, innerhalb dessen

ein Studienprogramm
verortet ist, auch an der

Universitdt vertreten ist und

zi Teilen von internen

Lehrenden vermittell werden

kann.

2025: Entwicklung des Modells

2026: Umsetzung des Modells

2027: Fvaluierung des Modells

10

Etablierung eines
effizienteren
Sentinarraumbuchungssys
tems

Nach einer eingdngigen
Analyse des Ist-Zustandes

wird auf Basis eines Konzents

fiir organisatorische und
technische Adaptierungen
des Raumbuchungssystems

eine Kundmachung des

Rektorats entwickelt und
verdffentlicht, welche eine

nachhaltigere Raum- und

Ressourcennutzung
gewdhrleistet,

2025: Entwicklung der Kundmachung

2026: Umsetzung

2027 tvaluierung
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C2.4. Ziel zur Lehr-/Lernorganisation (inkl. studierbarkeit und Internationalisierung}

Stackable Programs

1 (EP 4.1, 5. 37;
£P 4.3, S. 44f)

Kumulierte Anzéhl der CPs,
die fiir eine Integration in
Bachelor- und Masterstudien
zur Verfiigung stehen, um in
den entsprechenden
Curricula darauf zu

verweisen,

23

30

40
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C5, Weiterbildung

C5.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan

sowie zum universitiren Entwicklungsplan

Die Universitit befasst sich intensiv mit den aktuellen und zukiinftigen geselischaftlichen
Herausforderungen, identifiziert diese und richtet ihr Studienangebot danach aus. Die
Weiterbildungsstudien der Universitdt greifen relevante Fragen der gesellschaftlichen,
technologischen und organisationsbezogenen Entwicklungen auf. Aktuelle Fragestellungen
kommen durch die berufstitigen Studierenden aus der Anwendung in die Wissenschaft, um
dann wiederum von der Universitit in die Profession und Anwendung der Studierenden zu
gelangen. Dadurch wird eine hohe gesellschaftliche Wirksamkeit erreicht.

Auf Basis der erweiterten Mdglichkeiten der im Jahr 2021 beschlossenen Novelle des
Universititsgesetzes 2002 bietet die Universitdt ein ausdifferenziertes Studienangebot im
Bereich der Bachelor-, Master- und PhD-Studien an. Weiters setzt die Universitat einen
Schwerpunkt auf Weiterbildungsprogramme in Form von Academic Expert Programs,
Certificate Programs und Micro-Credential Programs, welche mit Zertifikaten
abgeschlossen werden und zu akademischen Abschlissen kombiniert werden kénnen.
Sowch!l die spezifischen und hochspezialisierten Weiterbildungsstudien als auch die
Weiterbildungsprogramme werden auf Basis der pgemeinsamen Standards und
strategischen Strukturelemente entwickelt, die eine Flexibilitdt der Lernpfade fiir

Studierende durch individualisierbare Curricula erméglichen.

Die europdischen Entwicklungen von kombinierbaren Kurz- und Zertifikatsprogrammen
(Stackability) bilden die strategische Grundlage fir diese Entwicklungen. Stackability ist das
Konzept, nach dem Lernende die Mdglichkeit haben, kleine Lerneinheiten und kirzere
Programme (Micro-Credential Programs, Certificate  Programs) sukzessiv zu
umfangreicheren Qualifikationen oder zu bestimmten, in den Curricula definierten
Abschliissen, zusammenzufiigen. Dieses Prinzip ermoglicht es Studierenden, ECTS-Punkte
zu sammeln und diese gezielt zu kombinieren, um héherwertige Qualifikationen oder die in
den Curricula definierten akademischen Abschlisse zu ertangen (Stackable Learning). Dies
geschieht durch den systematischen Aufbau und die Erweiterung der erfolgreich
ahsolvierten Lerneinheiten und erreichten Lernerfolge bis hin zu angestrebten

Qualifikationen.

Um die strategische Ausrichtung neuer Weiterbildungsstudien und --programme
sicherzustellen, wird auf das Instrument der , Strategischen Vorinformation” gesetzt. Dabei
wird insbesondere auf die Stirkung der hausinternen Lehre, die Verkniipfung wvon
Forschung und Lehre sowie die Sicherstellung der Anschiussfihigkeit zu aufbauenden
Weiterbildungsstudien Wert gelegt. Um interne Potentiale der Universitét zu nutzen, wird
auf fakultits- und departmentiibergreifendes Studienangebot gesetzt.

Mithiife orts- und zeitungebundener Angebote durch digital unterstiitzte und asynchrone
Lehr- und Lernformate wird die universitire Weiterbildung filr eine noch gréfSere
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Zielgruppe gedffrnet und somit die Diversitat in der Demografie der Studierenden gestarkt.
Gemill GUEP (vgl. Begleitdokument, 2.3.2) werden bei orts- und zeitungebundenen
Formaten ausreichend Interaktionsmaglichkeiten geboten, was mit dem Ziel der Universitat
einhergeht, ein lebenshegleitender Bildungsraum zu sein. Durch eine nachhaltige Alumni-
Betreuung mit der Perspektive von REFINED entwickelt sich die Universitat zu einer
langfristigen Partnerin fir lebensbegleitendes Lernen.

Transdisziplindre Lésungsorientierung: Die Lehre an der Universitdt verfolgt das Ziel,
innovative und nachhaltige Losungen fur komplexe gesellschaftliche Herausforderungen zu
férdern (mission-oriented teaching). Durch den l6sungsorientierten Ansatz erwerben die
Studierenden Problemisungskompetenzen und werden dazu ermdchtigt, sinnstiftende
Verbindungen zwischen der eigenen Situation, ihrem Umfeld und der Gesellschaft
herzustellen. Vermittelt wird den Studierenden kritisches Denken sowie die Befdhigung zur
Kollaboration und Strategieentwicklung. Gleichzeitig wird durch Kompetenzorientierung
die Anwendung von Wissen in praktischen Situationen erméglicht. Transdisziplinaritat wird
in der Lehre im Sinne der transdisziplindren Losungsorientierung umgesetzt, Sie ist eine
Methode, die die Grenzen zwischen den Disziplinen sowie in die Gesellschaft (iberschreitet,
um Wissen und Perspektiven aus verschiedenen Bereichen zu integrieren und so zur Losung
komplexer Probleme beizutragen. Sie beinhaltet die Zusammenarbeit von Expert_innen aus
verschiedenen Disziplinen sowie die Einbeziehung von Akteur_innen aus Wissenschaft,
Regierung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Zielist die Erzeugung von sowehl theoretischem
als auch praktischem Wissen, welches zur Problemldsung und dem wissenschaftlichen
Erkenntnisgewinn beitragen kann (vgl. GUEP, Systemziel 3).

internationale  Kooperationen dienen auch der Entwicklung  gemeinsamer
englischsprachiger Lehrangebote und der Beteiligung an einem European Universities
Projekt. Die Allianz EU.ACE bietet sich als Katalysator fUr Entwicklungen im Bereich der
wissenschaftlichen Weiterbildung mit ihrem Wissen an, um Benchlearning mit
Unterstiitzung professionelier Netzwerke zu stimulieren.

Die Mobilitdt von Studierenden und Mitarbeiter_innen soll unter Beriicksichtigung aller
beteiligten Gruppen, aber mit Fokus auf Lehraufenthalte und Mobilitdt des
wissenschaftlichen Nachwuchses und des administrativen Personals {Personal} sowie mit
Fokus auf curriculare und auRercurriculare Kurzzeitmobilitdt und Blended Mobility bzw. auf
virtuellen Austausch (Studierende) erhdht werden. (berdies sollen strukiurelle,
administrative Barrieren reduziert und die Qualitdt der Mobilitdt mittels eines
Lernergebnissystems (Studierende und Personal) und eines Anerkennungsverfahrens
{Personal) weiterentwickelt werden. Paraliel dazu wird die Umsetzung der European
Student Card Initiative und der Teilnahme an Erasmus-without-Paper-Malnahmen {inkl.
Bewerbung der Erasmus+ App) vorangetrieben.

Die konkreten unterstiitzenden MaRnahmen betreffen im Einklang mit der Erasmus+
Charter im Bereich der Studierendenmobilitdt die automatische Anerkennung von im
Austand absolvierten Studienleistungen ({direkt aus dem Learning Agreement in das
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Transcript of Records bzw. Diploma Supplement) sowie die Beschreibung des
Anerkennungsprozesses auf der Website der Universitdt, die Verdffentlichung eines
Vorlesungsverzeichnisses inkiusive abschlieBende Auflistung des virtuellen Angebots fiir die
Kurzzeitmobilitdt von incoming Studierenden sowie die Erarbeitung und Verdffentlichung

eines Notenumrechnungssystems.
C5.2. Darstellung der Leistungen im Weiterbildungsbereich

1. Verzeichnis der Universitatslehrgange (Stand WS 2024/25)
Mit Stichtag 1.11.2024 waren 397 Universitatslehrgange eingerichtet. Eine Liste dieser
Lehrginge befindet sich im Anhang.

€5.3. Vorhaben zur Weiterbildung

1. Vorhaben zur {(Neu-)Einrichtung oder Anderung von Universitdtstehrgéngen

Die Universitdt plant derzeit thematisch keine Ausweitung des Studienangebots, entwickelt
aber den Bestand entlang der im Entwicklungsplan verankerten gesamtuniversitdren

Forschungsschwerpunkie weiter:

s PBildungstechnologien und Weiterbildungsforschung,

Evidenzbasierte Gesundheitsforschung,

B

e Innovation fir kohasive und nachhaltige Geseilschaften,
e Kulturelles Erbe,

e Priventive und Regenerative Medizin,

e Transnationale Gesellschaften und Migration.

Entsprechend dem GesamtOsterreichischen Universitatsentwicklungsplan 2025-2030
versteht die Universitit auch in der Lehre Nachhaltigkeit/SDGs und digitale Transformation
als Cluerschnittsthemen, Wichtig ist die Forderung von ,Future Skills”, die Stirkung der
Kompetenzen im Bereich Nachhaltigkeit/SDGs, von digitalen Kompetenzen sowie die
Férderung von Systemverstéandnis und inter- und transdisziplindrem Arbeiten. Die
Querschnittsthemen |, Digitale Transformation”, ,Nachhaltigkeit/SDGs” sowie ,,Gender und
Diversitiat” sollen direkt oder indirekt in allen Weiterbildungsstudien und Weiterbildungs-

programmen verankert werden.

Digitale Kompetenzen, die im Zuge der digitalen Transformation tragend wurden, werden
innerhalb der Curricula gestédrkt und neue Lehr- und Studienangebote entwickelt.

Als Universitit fiir Weiterbildung sieht die Universitét es in ihrer Verantwortung, dass ihren
Absolventen_innen grundsitzliche Kenntnisse in den Themenfeldern der Global Challenges
des 21. Jahrhunderts {z. B. Klimawandel, Erhalt der Biodiversitdt, Nachhaltigkeit/SDGs)

besitzen.

Wie in den Bereichen der Forschung und Organisation bekennt sich die Universitdt im
Bereich der Lehre zur gleichberechtigten Teilnahme in Bezug auf Geschlecht und Alter und
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schafft im Sinne des GUEP, Systemziel 4c, einen diskriminierungssensiblen Raum und tritt
fiir die Gleichstellung der Studierenden und Mitarbeitenden ein.

Die Universitdt versteht sich als lernende Institution, die unter anderem interne Netzwerke
zur kontinuierlichen Weiterentwicklung von Standards der Lehre nutzt. Um Antworten auf
die sich wandelnden didaktischen Fragen zu finden und digitale Kompetenzen aufzubauen,
werden die Lehrenden institutionsintern bei der Entwicklung, Durchfiihrung und
Validierung von Lehrkonzepten unterstiitzt (vgl. GUEP, Begleitdokument 2.3.2). Uberdies
werden die digitalen Kompetenzen der Universitatsangehdrigen laufend erweitert und
vertieft (vgl. GUEP, Begleitdokument 2.4.2).

Als weitere PhD-Studien sind derzeit konkret in Vorbereitung: , Interdisziplindre Studien der
Woeiterbildung und des Lebenshegleitenden Lernens (iCELL)”, ,,Kulturelles Erbe und digitale
Transformation” sowie ,, Psychotherapie und psychosomatische Forschung”.

2. Vorhaben zur Auflassung von Universititslehrgdngen

Die Universitdt ist bestrebt, das Angebot an Weiterbildungsstudien und Weiterbildungs-
programmen stindig dem aktuellen gesellschaftlichen Bedarf anzupassen. Im Zuge der
Aktualisierung des Lehrangebotes werden Weiterbildungsstudien und Weiterhildungs-
programme, die seit mehr als 3 bis 5 Jahren nicht mehr angeboten wurden, aufgelost.

3. Vorhaben zur Welterbildung

Weiterentwicklung und

Umsetzung einer Strategie
zur Alumni-Arbeit mit der 2025: Entwickiung eines Konzepts
Perspekiive von REFINED basierend auf der Perspektive von
(Zunehmende Anzah! von REFINED
Micro-Credential Programs
und Certificate Programs 2026: Konzeption von MaRnahmen
und der Stackability).
Die Universitdt entwickelt | 2027: Umsetzung der Malnahmen zur

Nachhaltige Alumni-
1 Betreuung mit der
Perspektive von REFINED

sich damit zu einer Alumni-Betreuung
langfristigen Partnerin fr
lebenshegleitendes Lernen.
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Lernergebnisorientierie
Lehre

(EP 4.4, 5. 471)

Die Universitat ist bestrebt,
Lehrende in der Gestaltung
von ternergebnisorientierter
und (selbstjreflekiierter Lehre
Zu untersittzen, Angehote der
Universitédl sollen in der
Gestaltung der Lehre ebenso
unterstiitzen wie in der
didaktischen Umsetzung.

20252027 Weiterflhrung von Beratungs-
und Informationsangeboten insbhesondere
fir Studienleitungen und Modulleitungen

Weiterfiihrung der
Weiterbildungsangebote fiir Lehrende zur
Anwendung von lernergebnisorientierter
und (setbsijreflekiierter Lehre

Nufzung von kiinstlicher
Inteiligenz in der Lehre

Eine Gruppe interner
Experl_innen zum Thema
kiinstliche intelligenz (KI) in
der Lehre unterstitzt
Studienleitungen,
Modulleitungen und
Lehrende, um neue Praktiken
flr die Integration von Kl in
der Lehre zu entwickeln. Die
Gruppe agiert iiber
Organisationseinheiten und
Fakultdten hinweg und vereint
Lehrende und Forschende. Sie
hietet eine Plattform zum
Austausch von Erfahrungen
und Ressourcen, um die
Qualitat und Wirksamkeit der
Ki-hasierten Bildung zu
verbessern, Sie macht
Studienleitungen,
Modulleitungen und Lehrende
mit den neuen Tools und
Methoden vertraut.

2025: Etablierung und Kompetenzaufbau
einer Gruppe interner Expert_innen;
Austausch und Rickgriff auf die Expertise
des Foerum Neue Medien Austria {fnma)

2026 Entwicklung eines Basis-Moduls zu
Kinstlicher Intelligenz und
gesellschaftlicher Auswirkungen, dasin
Weiterbildungsstudien als Teil des
Strukturelements Digitale Transformation
eingebettet werden kann.

20252027 Laufende
Waetterbildungsangehote flr alle
Mitarbeitenden zur Entwicklung
universitatsinterner Kompetenzen
betreffend KI-Nutzung und
Wissensvermittiung

Programme flr
Lehrendenfortbildung

(EP 4.3,5.46
EP 4.4, S. 47)

Kurzprogramme fiir
Lehrendenfortbildung zieien
darauf ab, die pddagogischen
und didaktischen Fihigkeiten

im Umgang mit {digitalen}
Lehrmethoden und
-werkzaugen zu starken. In
modularen Kurzprogrammen
werden sowoh! technische
Kompetenzen als auch
padagogische Innovationen
berlicksichtigl, um eine
optimale Unterstitzung fiir
den Lehr- und Lernprozess zu
gewahrieisten.

2025 Konzeptentwicklung fiir ein
Weiterqualifizierungsangebot fir
Lehrende im Bereich Hochschuldidaktik &
Lehrinnovaticon

Etablierung Multiplikator_innen-
Programm im Bereich Hochschuldidaktik &
Lehrinhovation zur Intensivierung des
Wissenstransfers

2026: Etablierung eines
Weiterqualifizierungsangebots im Bereich
Hochschuldidaktik & Lehrinnovation und
Einbettung in Personalentwickliungs-
maflnahmen

2027: Weiterflhrung der
Qualifizierungsangebote
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Transdisziplinire
Losungsorientierte
Kompetenzen

{EP 4.3, 5. 45f)

Die Lehre an der Universitét

verfolgt das Ziel,
innovative und nachhaltige
Lasungen fir komplexe
gesellschaftliche
Herausforderungen zu
fordern. im Rahmen von
fakuitdtsiibergreifenden
Weiterbildungsstudien
werden von Studierenden
inter- und transdiszipimdre
Lasungskompetenzen und
Future Slkills entwickelt.
Padurch werden Studierende
Gestalter_innen der
wirtschaftiichen und
gesellschaftiichen
Transformation.

2026: In den fakultatsithergreifenden
Weiterbildungshachelorstudien der
Universitdt werden Future Skills in den
Universellen Kompetenzen und
Transdisziplindren ldsungsorientierten
Kompetenzen abgebildet.

2027: Prototypische Einbettung des
Basis-Moduls zu Kiinstlicher intelligenz
und gesellschaftlicher Auswirkungen” in
Weiterhildungsangehote wie bspw. MCP
oder CP der Universitat (vgl, Meijlenstein
von Vorhaben €5.3.3)

Vertffentlichung
Bewertungssystem und
Notenvergabetabellen

(Erasmus Charter for
Higher Education
2021--2027}

{(EP6.4,5.77)

Das Bewertungssystem und
die Notenvergabetabellen flir
alle Studien werden
veroffentlicht, um den
maokiien Studiarenden kiare
und transparente
informationen zu
Anerkennungs- und Noten-
umwandlungsverfahren zu
bieten.

2025: Erhebung der Systeme in den
Weiterbildungsprogrammen,
Weiterbildungsstudien und Phi-Studien

2026: Konzeption der Verdffentlichung

2027: Verdffentiichung auf der Website

Prifung von
Mobilitdtsstipendien fir
Studienreisen

Prisfung eines
Mobifitdtsstipendiensystems
flir die Auslandsstudienreisen

in Weiterbildungsstudien.

2026: Ist-Analyse

2027: Empfehtungen
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C5.4. Ziele zur Weiterbildung

Durchfiihrung einer

(EP 4.4, 5. 49)

UWK Business School
(kumuliert}

) Bericht
1 Absolvent_innen- 1 i 1 1
{pro lahr)
hefragung
Anzahl der internen
Weiterbildungsangebote zur
Lernergebnisorientierte | patwicklung und Anwendung
z | Weiterbildungsangebote | yon ernergebnisorientierter 2 ? 2 2
(EP 4.4, 5. 48) und {selbst)reflektierter
Lehre
{pro Jahr)
Erhohung der Lerninhaite Anzahl der Studienangebote,
zum Thema Digitale die das curriculare
3 Transformation Strukturelement Digitale 5 0 15 -
Transformation
(EP 4.2, 5. 47; berticksichtigen
EP 4.3, 5. 46) (kumufiest]
) Anzahl der
fakultdtsiibergreifenden
Anzahl der Weiterbildungsbachelor-
fakultdtstibergreifenden studien mit Universellen
A Weiterbildungshachelor- Kompetenzen bzw. 3 5 7 R
studien Transdisziplingren
(EP 4.3,5.45) l@sungsorientierten
Kompetenzen
{(kumuliert)
Anzahi der Anzahl der
Spezialisierungsangebote Spezialisierungsangebote fiir
5 fir MBAStudien MBA-Studien der 10 14 16 18
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D, Sonstige Leistungsbereiche

Di. Kooperationen

D1.1. Bezug Zum Gesamtésterreichischen Universitatsentwickiungsplan

sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Die digitale Transformation pragt mafigeblich Alltagsleben, Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft durch den Einsatz digitaler Technologien. Kooperationen zwischen
Bildungseinrichtungen zur digitalen Transformation sind essenziell flir die erfolgreiche
Gestaltung und Anpassung an die neuen Herausforderungen. Die Universitdt ist aktive
Partnerin in Netzwerken der dsterreichischen Universitdten und engagiert sich flir eine
Verbesserung der Zusammenarbeit, da die technischen und gesellschaftlichen
Herausforderungen bestmoglich gemeinsam gelést werden kdnnen. Dies betrifft
Aktivititen in der Cybersecurity, die Verbesserung der Nutzung von Daten sowie kiinstlicher
Intelligenz, die Beteiligung an der Entwicklung von Shared Services oder der inhaltliche
Austausch zu Best Practices betreffend die Nutzung von Technologie fiir die Verbesserung
der internen Abliufe und der Studierendeneriebnisse.

Die Universitédt beteiligt sich daher aktiv an einer Austausch- und Serviceplattform {digital
university  hub) zur  Erméglichung  gemeinsam  generierter  IT-Tools  fir
universititsiibergreifende Kooperationen, inshesondere im Bereich Administration und
lehre.

Des Weiteren heteiligt sich die Universitdt am, bzw. kooperiert die Universitat mit dem
Datenaustauschformat AHESN Future als Schnittstelle flr universitdtsiitbergreifende
Anerkennungen von Priifungsleistungen und sonstigen standardisierten Datenaustausch.

1.2. Vorhaben zu Kooperationen

Die Universitit ist eine

engagierie Partnerin in
universitdtsibergreifenden
Bemiihungen zur digitalen
Transformation.

Kooperationen mit Kocperationen mit anderen | 2025-2027: Mitwirkung in
1 Universitdten hetreffend osterreichischen universitdtsiibergreifenden
die digitale Universitdten kdnnen Digitalisierungsnetzwerken bzw.
Transformation sowohl den aktiven -projekten

Austausch von technischem
oder organisatorischem
Know-how zur Forderung
der digitalen
Transformation umfassen
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als auch die Beteiligung an
Umsetzungen (z. B. K-
Projekie, Security-Projekte,
Open Science Projekte,
Shared Service Projekte).

IT-Sicherheit stdrken

In synergetischer
Zusammenarbeit der
Universitdten, ACOmarket
und ACONET soweit sinnvoll
und méglich, werden
basierend aul einem
interuniversitdren
Vorprojekt, einem KIRAS
Projekt sowie den
vorhandenen
Sicherheitsvorkehrungen
zeitgemile technische und
organisatorische
Malknahmen zur Erkennung
und Verhinderung von
Cyherangrifien umgesealzt.
Diese Malknahmen werden
dabei von anerkannien
Standards und von
Erkenntnissen aus der
aktuellen Gefahren-
landschaft abgeleitet und in
einem separat zu
finanzierenden {Anschub-
finanzierung BMBWF),
gemeinsamen Projekt
umgesetzt, Dieses Projekt
umfasst neben der auch
personellen Verstarkung der
internen Sicherheits-
organisation —je nach
Bedarf und Reifegrad --
beispielsweise Mallnahmen
zu Security Awareness,
organisatorischer
(informations-)Sicherheit,
Identitdtsmanagement,
Netzwerksicherheit, Patch-
management, Verzeichnis-
diensten, Netzwerken,
Endgerdteschutz, Sicher-
heitsupdates, Backup/-
Recovery und Security
Operation Center,

Fiir die Anschubfinanzierung BMBWEF
wird ein Proposal entwickelt, in dem die
zeitliche und inhaltliche
Ausdifferenzierung der Meilensteine
erfolgt.

Ab 2025: Aushau der
Sicherheitsstandards durch technische
und organisatorische Malknahmen auf
Basis der Frgebnisse des Vorprojekts
2024,
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Shared-OER-Services

Die Universitdt beteiligt sich
an der Weiterentwicklung
des OERhub
{Lead: Universitdt Wien)

2025: Betelligung an elnem bzw.
Unterstiitzung eines nationalen
Fachgremiurms fir die

Weiterentwicklung des OERhub

Erweiterung des Angebots an Fort- und
Weiterbildungen im Bereich
OFR/MOOCs

Produktion und verstirkte Nutzung von
frei zugdnglichem Lehr- und
Lernmaterial im Lehrbetrieb

Ab 2026: Mitwirkung an der Umsetzung
des Aushaus einer offenen,
vertrauenswiirdigen, digitalen
Infrastruktur durch Weiterentwicklung
der und Beteiligung an nationalen
Shared Services fiir Open Educational
Rescurces/MOOCs

Ausbau des Angebots an interaktivem
tehrmaterial fiir die Méglichkeit des
Selbststudiums {sowaoh! filr Studierende
als auch alle Interessierten}

Academic Al Services

Beteiligung am
universitdtsibergreifenden
Projekt ,Academic Al
Services” das als Ziel hat,
eine gesicherte Umgebung
zum Erproben und Nutzen
von (generativer) KI-
Technologie unter
Berlicksichtigung von
Datenschutz und
informationssicherheit
aufzubauen, und diese
Technologie Forschung,
Lehre und Administration
zur Verfligung zu stellen. Ein
gemeinsam genuftztes
Serviceangebot wird von
ACOmarket fir alle
heteiligten Universitdten
entwickelt und - soweit
sinnwvoll und méglich —
bereitgestelit.

2025: Erarbeitung von
Nutzungsszenarien und universitéren
Einsatzgebieten.

Kidrung rechtlicher und finanzieller
Rahmenbedingungen.

2026: Spezifikation unterschiedlicher
Al-Modelle.

Ab 2027: Fine Tuning ausgewihiter Al-
Modelle.

Evaluierung der Einbindung in die
Service-Landschaft der Universitaten.
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Anderseits soll am MUSICA
Server eine experimentelle
Cpen Source Umgebung zur
Verfligung gestellt werden,
um inshesondere
spezifische Modelle zu
trainieren und neue
innovative Services fr
Lelre, Forschung und
Administration zu
entwickeln.

Giovernance
Bezliglich Governance
erfolgt die Aufsicht iiber
ACOmarket durch die
Gesellschafter, bei denen
durch acht Universititen die
Universitdtenlandschaft und
Uber den ACOnet Verein die
ACOnet
Teilnehmerorganisationen
vertreten sind. Bzgl.
MUSICA erfolgt die Aufsicht
tiber die
Tragerorganisationen.
Zudern wird Uber die uniko
ein Nutzer_innengremium
eingerichtet, das die
Perspektiven und Bedarfe
der Nutzer_innengruppen
einbringt.
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D2, Spezifische Bereiche

Dz.1. Bibliotheken

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Universititsbibliothek unterstiitzt Forschung und Lehre an der Universitat und wirkt im
EDV-unterstiitzten Bibliothekenverbund mit.

Die Universitdt hat durch die Unterzeichnung der ,Berliner Erklarung tiber den offenen
Zugang zu wissenschaftliichern Wissen” thr Commitment zu Open Access zum Ausdruck
gebracht und hat dies in ihrer Open-Access-Strategie definiert. Im Sinne der Umsetzung der
Leitstrategie fir digitale Transformation bietet die Universitdtshibliothek alien
Universitatsangehdrigen einen nutzer_innenorientierten, barrierefreien Zugang zu
elektronischen Ressourcen und erweitert ihr Angebot an elektronischen Ressourcen
laufend. Der Universitatsbibliothek kommt in diesem Zusammenhang eine wesentliche

Rolle bei der Vermittlung von Informationskompetenz zu.

Die Universitat fordert das Publizieren in Open-Access-Zeitschriften mit ihrem Open-Access-
Publikationsfonds sowie durch den Abschluss von ,transformativen Vereinbarungen” mit
den wesentlichen Verlagen. Mit ,,DOOR” stellt die Universitdt ein Plan-S-kompatibles
Repositorium zur Speicherung und Archivierung von wissenschaftlichem Material zur
Verfligung. Mit dem Beitritt zum Austrian Social Science Data Archive {AUSSDA} erweiterte
die Universitdt die Moglichkeiten zur Datenarchivierung im sozialwissenschaftlichen

Bereich.

Die Universitdt entwickeli, auch auf Basis ausgewadhlter Ergebnisse des
Digitalisierungsprojekts AT20A2, die Services im Bereich Open Access weiter, engagiert sich
fir die nationale und internationale Vernetzung, z. B. bei der Datenlieferung und der
dsterreichweiten {Nach-) Nutzung des Datahubs und wirkt bei anderen Teilprojekten von
AT20A2Z {weiterhin} mit.

Die Universitat wirkt durch die Beteiligung an europdischen und nationalen Projekten und
Kooperationen sowie durch die aktive Beteiligung an der Implementierung der buropean
Open Science Cloud (EQSC) an der Realisierung der Zielsetzungen von Open Science, Open
Data, Open Access und Open Innovation mit.

2.  Vorhaben zu Bibliotheken

Mitarbeiter innen und

Verstarkte Nutzung des _ U 12025 Durchfiihrung von spezifischen
Studierende der Universitat

institutionellen ! Schulungsangeboten fiir Account-

sollen befahigt werden,

Repositoriums DOOR User innen

elgenstindig Materialien in

(EP 3.4, 5. 35) das institutionelle
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Repositorium DOOR
hochzuladen. Die
Qualitdtskontrolle der
eingegebenen Metadaten
verbleibt im Aufgabenbereich
der Universitdtshibliothek.

2026: Konstanter qualitatskontroliierter
Zuwachs an Content

2027 Bvaluierung und Anpassung der
Schulungsangebote

Etablierung einer
institutionellen ORCID
{Open Researcher and

Contributor D)

Zahlreiche Forschende der
Universitdt nutzen bereits
eine individuelle ORCID.
Diese wird kiinftig durch eine
institutionelie ORCID ergénzt,
um die korrekte Zuordnung
von Publikationen zu
Angehorigen der Universitét
zu unterstiitzen.

2025: Start der Umsetzung

2026-2027: Technische Implementierung
und Integration in vorhandene Systeme
der Universitdt

2025--2027: Umfassende Kommunikation
der CRCID-implementierung innerhalb
der Universitdt

Implementierung von
LPrimo Flex”

Ein Update der derzeit
vorhandenen
Suchaberflichensoftware
L, Primo Basic” wird
durchgefithrt. Dadurch wird
ein neues Discovery-System
umgesetzt. Es wird eine
Suche im Printhestand der
Universitdtsbibliothek sowie
in lizenzierten Datenbanken
ermdglicht,

2025: Start der tmplementierung in
Abstimmung mit der OBVSG
{Dsterreichische Bibliothekenverbund und
Service GmbH).

2025: Finbindung der lizenzierten Online-
Datenbanken in Abstimmung mit

Verlagen/Anbietern

2026: Go-Live Primo Flex

Uberarbeitung der Online-
Tutorials zur
Universitatshibliothek

Im Hinblick auf die
Umstellung der
Suchoberflachensoftware auf
LPrimo Flex” wird das online-
Tutorial im Bereich der
Katalogrecherche
Uberarbeitet.

2025: Konzept zur Uberarbeitung der
Tutorlals im Bereich Katalogrecherche

2026: Umsetzung der Uberarbeitung

Weiterentwickiung des
Universitatsarchivs

Es erfolgt eine Ukernahme
und Erschlieffung von
Archivmaterialien im

Archivinformationssystem

(ActaPro) sowie ein

Ausbau der internen und
offentlichen
Sichtbarmachung {u. a. durch
den Aushau des
Webauftritts, Tag des

Archivs) sowie Nutzung des

Universitdtsarchivs.

2025: Weiterentwicklung der
Arbeitsabldufe

2026: Individuelle
informationsmafnahmen fur die
Abgabestellen der Universitat

Ausbau der 6ffentlichen Sichtbarkeit des
Archivs

2027: Software-Frweiterung , ActaPro-

Benutzung”
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D2.2.

1.

Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung

Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan sowie zum

universitdren Entwicklungsplan

Steigerung und Starkung der Internationalisierung und der Mobilitdt sind wichtige Elemente
der Leitstrategie der Universitdt zum Ausbau der internationaien Aktivitédten. Inshesondere
stehen im Einklang mit dem Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
folgende Themenfelder im Mittelpunkt, die im Kapitef 6 des universitidren Entwickiungs-

plans abgebildet sind:

-]

-]

Themenfihrerschaft fir wissenschaftliiche Weiterbildung in Europa

Verstarkte Durchfuhrung von Weiterbildungsstudien und  Weiterbildungs-
programmen gemeinsam mit anderen nationalen und internationalen Hochschulen
Weiterentwicklung der Leitstrategie ,Aushau der internationalen Aktivitaten”
Steigerung der Qutgoing Studierendenzahlen durch curricutar und auflercurricular
verankerte Mobilitdtsfenster mit Fokus auf Kurzzeitmobilitdt und auf Blended
Mobility

Steigerung der Beteiligung und Inklusion aller Mitarbeiter_innen am Erasmus+
Programm, insbesondere die des wissenschaftlichen Nachwuchses und des
administrativen Personals mit besonderem Fokus auf Lehrmobilitdt des
wissenschaftlichen Personals

Entwicklung von Mobilititslernergebnissen als Qualitatssicherung flr jegliche
Mobilitat

Weiterfiihrung der Digitalisierung der Erasmus+ AbiZufe in Ubereinstimmung mit
dem Zeitplan der Europaischen Kommission

Verstarkte Kooperation mit internationalen Universitaten und
Forschungseinrichtungen

Verstirkte Beteilipung an internationalen Netzwerken und Projekten, inshesondere
im Rahmen von Horizon Europe, sowohl durch Beantragung und Durchfiihrung von
Forschungsprojekten als auch durch Mitgestaltung von Calls und Teilnahme an
Evaluierungsprozessen

Erhohte Sichtbarkeit der Forschungsleistungen

Mehr Forschungs-, Lehr- und Mobilitdtskooperationen im Donauraum

Verstirkter Einbau von Mobilitaten in die PhD-Studien bzw. Laufbahnstellen
Verstiirkte Einbindung internationaler Gastprofessor_innen und internationaler
Wissenschafter_innen im Rahmen grenziberschreitender Forderprogramme bhzw,
im Rahmen von Erasmus+ und Horizon Europe

Weiterentwicklung von Mobility Online als Erasmus Without Paper und
nternationalisierungsdatenbank  zur  Unterstiitzung der  Umsetzung  der
Mafnahmen zur Verstarkung der internationalen Aktivitdten

Fokussierter Aushau der Internationalisation@Home-MalRnahmen
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Der Donauraum bildet dabei ein zentrales Handlungsfeld, es bestehen Kooperationen mit
zahireichen Universitdten im Donauraum. Dazu zdhlen auch Konferenzveranstaltungen zur

FU-Donauraumstrategie gemeinsam mit dem Institut fir den Donauraum und
Mitteleuropa, die aktive Beteiligung am Europaforum Wachau und in der
Arbeitsgemeinschaft Europaregion Donau-Moldau sowie das Engagement in der

Donaurekiorenkonferenz.

Uber diesen Fokus hinaus pflegt die Universitdt eine Vielzahl von internationalen
Kooperationen mit Partnern in Europa und weltweit, die der Universitdt den Zugang zu

wissenschaftlichen Netzwerken und zu neuen Zielgruppen in der Lehre erschliefRen.

Nationale und internationale Kooperationen ermoglichen es der Universitdt, den
Studierenden ein profiliertes inhaltliches Angebot zu machen und erfauben eine inter- und

transdisziplindre Durchfithrung von Projekten.

2. Vorhaben zur Unterstlitzung der Internationalisierung

o

T T %

Weiterer Ausbau des
Servicecenters fur
internationale Kocoperation
und Universitdtsatlianzen

(Erasmus Charter for Higher
Education 2021-2027}

T B

Zur Unterstiitzung der

zusdlzlichen
Mohbiiitdtsakiivitdten
aufgrund von EU.ACE
sowie zur Unterstitzung
der Erasmus+ ESC
(European Student Card
Initiative) -Vorhaben wird
das Servicecenter um zwet
Vollzeitdquivalente
ausgebaut.

2025 Besetzung

Woeiterentwickiung der
leitstrategie ,, Ausbau der
internationalen
Beziehungen” und

2 Entwickiung und
Implementierung von
MaRnahmen zur Starkung
der Forschungssicherheit

(EP 6.3, 5. 76)

Zur Erhdhung der
Forschungssicherheit und
Resilienz im Bereich
internationaler
Kooperation und Mobilitdt
werden spezifische
Malnahmen entwickelt,
um die damit verbundenen
Risiken bewusst zu machen
und geeignete
Verkehrungen zu treffen,
um Foreign interference
frithzeitig zu erkennen und
zu verhindern. Dabei
werden die Empfehlungen
des Rates zur Stérkung der
Forschungssicherheit

2025: Erhebung ,,\Werte der
Uiniversitat in der internationalen
Keoperation”, inkl. Wissens-
sicherheit;
PoC benannt;
Bericht im 2. BG inkl. schriftlichem
Vorabbericht

2026: Crarbeitung eines
Qualititsmanagementsystems flir
internationale Kooperationen;
Risikoanalyse durchgefihry;
konkrete Malinahmen bzw.
Richtlinten implementiert;
Vertffentlichung der
weiterentwickelten Leitstrategie




herficksichtigt (Empfehlung | 2027: Anwendung;
[EU) C/2024/3510 des Evaluierung;
Rates vom 23. Mai 2024). | Anpassung
Die Leitstrategie ,Aushau
der internationalen
Aktivitdten” wird unter
Beriicksichtigung der
europdischen Grundwerte
und Prinzipien der
internationalen
Kooperation sowie des
Status Quo zum Thema
Wissenssicherheit
weiterentwickelt,

Nach Verdéffentlichung der
nédchsten Schritte der ESCI-
Initiative, prift die

Universitét die 2025: Pritfung Erasmus App, digitale
Priifung der Méglichkeit der Digitalisierung der £+ E+ Nominierung und Zusage sowie
‘ Nominierung-/ digitaler Austausch ToR

Umsetzung der £5CI
Zusagenprozesse, die

Nutzung der Erasmus App, | 2026: Prifung autormatische
den digitalen Austausch Anrechnung ECTS

European Student Card
3 Initiative
(Erasrmus Charter Tor Higher

Education 2021-2027) von Transfer of Records
(ToR), die automatische 2027: Prifung Nutzung des
(EP£.4,5.77) Anrechnung von im Europdischen Studierenden-

Ausland absolvierten ECTS | ausweises
sowie die Nutzung des
Europdischen
Studierendenausweises.

B2.4. Universititssport/Sportwissenschaften®

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Der Standort Campus Krems bietet ein serviceorientiertes und inspirierendes Arbeitsumfeld
far Studierende und Mitarbeiter_innen, hierzu zdhlt neben der Lehr- und
Forschungsinfrastruktur auch das Universitdtssportinstitut (USI}) Krems. Das schon seit
vielen Jahren bestehende Sportangebot bietet Studierenden und Mitarbeiter_innen aller
Hochschulen in Krems verschiedene Maglichkeiten der sportlichen Betétigung.

Die Universitdl hat Uberdies die Charta zur Betrieblichen Gesundheitsférderung des
Netzwerks Betriebliche Gesundheitsforderung unterzeichnet und damit die Orientierung an
den zentralen Merkmalen der Betrieblichen Gesundheitsférderung auch sichtbar zum
Ausdruck gebracht. Sie filhrt das BGF-Gltesiegel. Die Gesundheitsférderung am
Arbeitsplatz hat einen hohen Stellenwert. Auf Basis eines 3-Sdulen-Konzepts kommen

Spur fiir Universitdten mit einem Universitats-Sportinstitut
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laufend MaRnahmen in den Bereichen Stirkung der Organisationskultur, der mentalen
Fitness und des Kdrperbewusstseins zur Umsetzung. Im Bereich Erndhrung und Sport gibt
es kostenfreie Bewegungs- und Fntspannungseinheiten fiir Mitarbeiter_innen, bei denen

eine Einheit in der Arbeitszeit absolviert werden kann.

Die generelle Zusammenarbeit mit der nationalen Universitatssportorganisation Unisport

Austria im BMBWF wird wie gewohnt weitergefiinrt.
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Zusammenfassende Darstellung der Vorhaben’

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitidtsentwicklung
AZ.2.1. Vorhaben zu allgemeinen geselischafiiichen Zielsetzungen
i. Weiltere Stdrkung der nachhaltigen Entwicklung in Forschung, Lehre und 14
Verwaltung
2. Aufbau Austrian Center for Transformation 14
Mitwirkung im Climate Change Centre Austria (CCCA} i5
Biindelung und Sichtharmachung der Expertise in den Themengebieten 15

Nachhaltigkeit, Klimawandel und Transformation
5. Aufbau  einer Ambulanz im  Bereich  Psychosomatische Medizin  und 15
Psychotherapie

6. Beteiligung am Projekt der Austrian School of Government 15
7. Ausbau der Forschungsaktivitdten zur E-Goverpance 16
AZ.3.1.  Vorhaben zu Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft
1. Stdrkung der Scientific Literacy in der Region 17
2. Fvaluierung bisheriger Outreach-MaBnahmen und Weiterentwicklung der 17
Beitrage zur Wissenschafts- und Demokratievermittlung
3. Wissenschaftsvermittlung und -kommunikation als Teil der wissenschaftlichen 18
Grundausbildung
4. Verstdrkte Setzung wvon Anreizen flir das wissenschafiliche Personal zur 18
Wissenschafiskommunikation und -vermitilung
5. Forderung der digitalen Zuganglichkeit von wissenschaftlichen Lerninhalten 18
A3.2. Vorhaben zur Qualitdtssicherung
Audits der Universitdt bei Kooperationspartnern 21
2. Externe Evaluierung der Grganisationseinheiten 21
3. Peer-Review-Verfahren zur Einrichtung von PhD-Studien 21
4. Standardisierte Evaluierung der Lehre 21
5. Zentrale Anlaufstelle flir Gule Wissenschaftliche Praxis (GWP) und relevante GWP- 21
Verfahrensrichtlinien
6. Qualitdtskriterien flir die ErschlieRung weiterer und fiir die Weiterentwicklung der 22
vorhandenen internationalen Kooperationen
Ad.2, Vorhaben zur Personalstruktur/-entwickiung {inkl. Internationalisierung)
1. Weiterentwicklung und Ausbau der Personalentwicklung (PE) mit Fokus auf 24

Karriereentwicklung (insbesondere auch bei Postdocs), Employer Branding,
Prebearding und Onboarding

2. Ekrweiterung des Recruiting-Prozesses und Berlicksichtigung von Active Sourcing 24
inshesondere im Berufungsmanagement

3. Gestaltung von Entwicklungs- und Karrierewegen fiir Angehdrige des allgemeinen 25
Personals, Personalstrukturpianung im Bereich des allgemeinen Personals
Weiterentwicklung von Fithrungskuliur und Code of Conduct 25

5. Weiterentwickiung Karrieremodell 25

Nachwuchsitrderung / Entwickiungspfade

Verstdrkte inkiusion behinderter Mitarbeiter_innen 26
7. inklusion aller Personalikategorien in Mobiliatsaktivitdten 26
Entwicklungs- und Coaching-Programm flir Mitarbeiterinnen™ ENCO 26

T fakultatlv
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9. I<abrmriere____MentoringIiE

10. Genderkempetenzauthbau von Kommissionsmitgliedern

11, Weiterfithrung und Erweiterung des Mobilitdzsstipendiums fir Nachwuchswissen-
schafter_innen

12, Weiterfdhrung Campus Kids

13. Definition von neuen wissenschaftlichen, zukunftsorientierten Verwendungs-
bildern

14. Etablierung von Shared-Desk-Konzepten und Prifung der Nutzung von Co-Working-
Spaces in Wien

A5.1.2.  Vorhaben zu Standortwirkungen
1. Weiterentwicklung des Hochschulstandortes

2. Weiterer Aushau der Core Facility
3. Beteiligung am Projekt elTER {Long-Term Ecosystem Research in Europe)
4, Beteiligung am Complexity Science Hub Vienna (CSH)
5. Kooperation mit dem Institut fiir den Donauraum und Mitteleuropa Wien (1DM)
6. Weiterentwicklung der Leitstrategie ,Verstirkte Berlcksichtigung digitaler
Transformationsprozesse”
B. Forschung/Entwicklung  und  ErschlieRung  der  Kiinste  sowle Wissens-/

Technologietransfer
B1.2. Yorhaben zu Forschungsstirken/EEK und deren Struktur
1. Weiterentwicklung der gesamtuniversitdren Ferschungsschwerpunkte
2. Weiterentwicklung der Fvaluierung der Forschungsleistung
3. Sichtbarmachung von  Impact  und  gesellschaftiicher  Relevanz  der
gesamtuniversitdren Forschungsschwerpunkte
4. Erwsiterung  der  Vernetzungsmoglichkeiten  flir  Forschende  intern,
institutioneniibergreifend sowie mit der Geselischaft und Wirtschaft
5. Beteiligung an ,excellent=zustria”
Weiterentwicklung universitirer Drittmitielstrategien
7. Weitere Stirkung und Differenzierung des Unterstitzungsangehots der
Stabsstellen Grant Acquisition und Forschungsservice
8. Entwicklung von Zukuntis- und Potentialrdumen fur die Forschung
weiterfiihrung  der Anreizsysteme zur Foérderung der wissenschaftlichen
Forschung
10. Weiterentwickiung der PhD-S5tudien
11, Weiterentwicklung des Bereichs Hochschulforschung
B3.2, Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung
1. Bestmdgliche Verwertung von Forschungsergebnissen in die Wirtschaft
2. Etablierung eines Technology Transfer Office {TTO)
3. Aushau der Kooperationsplattform ,Transatlantic Research Lab on Complex
Societal Challenges”
4. Beteiligung an der Qualitdtsentwicklung in der Hoheren Beruflichen Bildung in
Osterreich
5. Etablierung eines formalisierten Dialoges mit der Wirtschaft
6. Etablierung fakultfitsiibergreifender Kurse bzw. Programme im Bereich der
Transdisziplinaritdt
B4.2. Vorhaben der Universitat im Kontext des Europdischen Forschungsraums
1. Fortfihrung der Anbahnungsfinanzierung fiir Eurcpéische Projekte
2. Weiterfiihrung  des  Vorhabens Offener  Arbeitsmarkt  flir  Forschende:
Stellenausschreibungen

26
27
27
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28

28

32
32
32
33
33
33

37
37
37

38
38
38

39
39

39
40

44

45

15

45

45
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50
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C.
C1.3.1.

C2.3.

C5.3.3.

D1.2.

D2.1.2.

D2.2.2.

3. Weiterflihrung des Vorhabens Offener Arbeitsmarkt  fir  Forschende:
Willkommenskultur
4. Weiterfihrung der Mitgliedschaft als assoziierte Partnerin im EIT Health Austria
5. Stérkung der Rolle der Universitdt im Hinblick auf die Mission , Waters”
6. Betleiligung an der Coalition fer Advancing Research Assessment (CoARA)
7. turopdischer Forschungsraum: Mitwirkung an der Umsetzung ERA-NAP
Lehre
Vorhaben zur {Neu-JEinrichtung oder Anderung von Studien
1. PhD-Studium  Interdisziplinare  Studien der  Weiterbildung und  des
Lebensbegleitenden Lernens {iCELL}
2. PhD-Studium Kulturelles Erbe und digitale Transformation
Vorhaben zur Lehr-fLernorganisation (inkl. Studierbarkeit und internationalisterung)
1. Aushau der Positionierung als flhrende listitution in der wissenschaftlichen
Weiterbildung
Weiterentwicklung der Studienberatung
Stackable Programs
Sicherung der Prozessqualitit in der Curriculumserstellung
Teaching & Learning Lab

RGN TN

Verstarkte Inklusion von Studierenden mit Behinderung und/oder chronischen
Erkrankungen

Weiterentwicklung des Stipendiensystems

Sichtbarkeit und Karriererelevanz der Lehre

Etablierung eines Models zur Erhdhung des Anteils interner Lehre, um die Zah! der

L oroN

externen Lektor _innen zu reduzieren
10. Etablierung eines effizienteren Seminarraumbuchungssystems
Vorhaben zur Weiterbildung
1. Nachhaltige Alumni-Betreuung mit der Perspektive von REFINED
2. lernergebnisorientierte Lehre
Nutzung von kiinstlicher intelligenz in der Lehre
Pregramme flir Lehrendenfortbiidung
Transdisziplindre Lsungsorientierte Kompetenzen

@AW

Vergffentiichung Bewertungssystem und Notenvergabetabellen
7. Prifung von Mobilitdtsstipendien fir Studienreisen
Sonstige Leistungshereiche
Vorhaben zu Kooperationen
1. Kooperationen mit Universitdten betreffend die digitale Transformation
2. IT-Sicherheit starken
3. Shared-OER-Services
4. Academic Al Services
Vorhaben zu Bibliotheken
1. Verstdrkie Nutzung des institutionelien Repositoriums DOOR
2. Etablierung einer institutionellen ORCID {Open Researcher and Contributor 1D)
3. Implementierung von , Primo Flex”
4. Uberarbeitung der Online-Tutorials zur Universitatsbibliothek
5. Weiterentwicklung des Universitdtsarchivs
Vorhaben zur Unterstiltzung der Internationalisierung
1. Weiterer Ausbau des Servicecenters fiir Internationale Kooperation und
Universitdtsallianzen
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Weiterentwicklung der Leitstrategie ,Ausbau der internaﬁonalen Beziehungen”
und Entwicklung und tmplementierung von Mafnahmen zur Starkung der
Forschungssicherheit

Priifung der Mdglichkeit der Umsetzung der ESCI European Student Card Initiative
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele®

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitdtsentwicklung
A2.3.2. Ziele zu Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft
1. ldhrliche Durchflihrung der Research Summit Series 19
2. Wissenschafis- und Demokratiebotschafter_innen 19
A3.3, Ziele zur Qualitatssicherung
1. Audits der Universitat bei Kooperationspartnern 22
2. Externe Evaluierung der Organisationseinheiten 22
A4.3, Ziele zur Personalstruktur/-entwicklung (inkl. Internationalisierung)
1. Steigerung der Zahl der Professuren 29
2. Steigerung des Professorinnenanteils 25
3. Steigerung der Anzahl der Assoziierfen Professuren {Verwendung 82 und 87 29
gemdl 7 3.6 der Artlage 9 UHSBY)
4. Ausgeglichenes Geschlechterverhiltnis bei Laufbahnstellen 29
B. Forschung/Entwicklung und  ErschlieBung  der Kinste sowie Wissens-
[Technologietransfer
B1.3. Ziele zu Forschungsstirken/EEK und deren Struktur
1. Winter- und Summer Schools flir PhD-Studierende 41
2. Einrichtung von disziplineniibergreifenden Forschungsgruppen 41
3. Weitere Steigerung der Erldse aus Forschungsdrittmitteln 41
4. Halten des hohen Anteils an Open-Access-Publikationen 41
5. Erhdhung der Zahl von Doktoratssiudierenden in strukturiertem Doktorat 41
(lt. Definition WB 2.B.1) mit einem Beschiftigungsausma® von mind. 30
Wochenstunden
B3.3. Ziele zum Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung
1. Durchfdhrung von Veranstaltungen zur Hebung der Awareness fiir das Thema 46
Entrepreneurship
2. Etablierung eines formalisierten Dialoges mit der Wirtschaft im Rahmen des 46
Zentrums flir nachhaltiges Unternehmertum
B4.3. Ziele der Universitit im Kontext des Europiischen Forschungsraums
1. Einreickung von Projekten in Sule 1 von HEU {ERC ohne ERC ,Preof of Concept”) 52
2. Einreichung von Projekten in Sdule 2 von HEU {MSCA) 52
3. Einreichung von Projekten in Saule 2 von HEU 52
4. Einreichung von Projekten in Sdule 3 von HEU 52
C. Lehre
Cz.4. Ziel zur Lehr-/Lernorganisation (inkl. Studierbarkeit und Internationalisierung)
1. Stackable Programs 61
€5.3.4. Ziele zur Weiterbildung
1. Durchfiihrung einer Absolvent_innenbkefragung 68
2. Lernergebniscrientierte Weiterbildungsangebote 68
3. Erhohung der Lerninhalte zum Thema Digitale Transformation 68
4. Anzaht der fakulidtsibergreifenden Weiterhildungsbachelorstudien 68
5. Anzahl der Spezialisierungsangebote fir MBA-Studien 68
# fakultativ




Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12 und 13 uGh

1. Universitdtsbudget

Die Universitat erhiilt fur die Erfiliung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser
Leistungsvereinbarung im Zeitraum 1. Janner 2025 his 31. Dezember 2027 einen
Gesamibetrag von EUR 89,000.000,-

Es wird festgehalten, dass die Finanzierung der Universitat gemaR UG und den aktuell drei
Art. 15a B-VG-Vereinbarungen zwischen dem Bund und dem Land Niederdsterreich tiber
die Errichtung, den Frhalt und den Aushau des Universitatszentrums fiir Weiterbildung
(Donau-Universitat Krems)  samt  Anlagen erfolgt. Die gegenstandtiche
Leistungsvereinbarung legt ausschlieBlich die Verpflichtung des Bundes fest.

Die Erreichung der Vorhaben und Ziele erfordert jedoch dariiber hinaus auch einerseits die
verwendung der Einnahmen aus Lehrgangsheitragen bzw. Weiterbildungsstudienbeitrdgen
and Drittmitteln sowie die zwischen der Universitdt und dem Land Niederdsterreich

vereinbarten Betrdge.

Die Bundesmittel werden auf die Jahre der Leistungsvereinbarungsperiode gemal
nachstehender Tahelle aufgeteilt. Von der Jahresrate 2025 werden zur Sicherstellung der
Umsetzung der Mafnahmen zur effizienten Nutzung von Ressourcen vorerst EUR 420.000,-
(bis zu 0,5 % des Globalbudgets) einbehalten. Der einbehaltene Betrag wird, wenn die
Umsetzung der nachstehend angefithrten Vorhaben/MaRnahmen spétestens bei den
Leistungsvereinbarungsbegleitgesprichen bis Herbst 2026 nachgewiesen wird, im lahr

2027 ausbezahl:

Vorhaben und Nachweis der Umsetzung im Herbst 2026:

- MaRnahmen zur effizienten Nutzung von Ressourcen

£2.3.9. Etablierung eines Modells zur Erhdhung des {(Zwischen-)Bericht iiber die Umsetzung
Anteils interner Lehre, um die Zahl externer | des Modells
Lektor_innen zu reduzieren
€2.3.10. Eiablierung elnes affizienteren | (Zwischen-}Bericht {iber die Umsetzung
Seminarraumbuchungssystems des Seminarraumbuchungssystems
A42.14. Etablierung von Shared-Desk-Konzepten und fvaluierungsbericht zu Shared Desk
Prifung der Nutzung von Co-Working-Spacesin | Spaces
Wien (Zwischen-iBericht Uber die Pilotierung
der Nutzeng von Co-working-Spaces in
Wien
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Bundesmittel FUR 28,500,000, EUR 29,500.000, EUR 31,000,000,

abzgl. Einbehalf zur

effizienten Nutzung von FUR -420.000,--

Ressourcen

Jahresrate | EUR 28,080.000,-- EUR 29,500.000,-- EUR 31,000.C00,--
2. Sonstige Leistungen des Bundes

2.1. Bibliotheken

Der Bund leistet gem&R BGBL I Nr. 15/2002 in Verbindung mit der Novelle BGBI. |
Nr. 80/2020 einen Jahreszuschuss von EUR 2,72 Mio. fir die Osterreichische
Bibliothekenverbund und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fiir den EDV-unterstiitzten
Bibliothekenverbund zustandig, dem alle Universitatsbibliotheken der Anlage A des

gegenstandlichen Bundesgesetzes angehéren.

Der Bund leistet darliber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Aushildung des
Bibliothekspersonals gemdR § 101 Abs. 3 UG, bzw. der Durchfihrungsverordnung gemaf
BGBL 1E Nr. 377/2014 in Form eines Zuschusses zum jeweiligen Aushildungsplatz.

lene Bestdnde der Bibliotheken, die gemdf § 139 Abs. 4 UG im Eigentum des Bundes
bleiben und Eingang in die durch die Universitdten angelegten Verzeichnisse gefunden
haben, verbleiben im Besitz der Universititen.



Berichtspflichten der Universitdt (§ 13 Abs. 226 uaG)

7u 02.4. Universitdtssport/Sportwissenschaften

Bericht zur Veranschaulichung der Leistungen des Universitdts-Sportinstituts:
Im Bereich des universitiren Breitensports gemal akkordiertem Kennzahlenset (,,USI

Kennzahlen®).

Die Berichtsiegung erfolgt jahrlich Uber das vorangegangene Kalenderjahr. Das Einlangen
im BMBWF soll zeitgleich mit dem Rechnungsabschluss erfolgen.

Sonstige Vereinbarungen

Per Rektor erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Forschung Gespriche zur Begleitung der Leistungsvereinbarung zu

flihren.

Die Universitdat wird jahrlich einen ,Corporate Governance Bericht” gemafl Kapitel 15 des
B-PCGK 2017 nach dem Muster der BMBWF-Vorlage gemeinsam mit dem

Rechnungsabschluss elektronisch libermitteln.

Vor der Finrichtung von PhD-Studien, die nicht in dieser Leistungsvereinbarung verankert
sind, erfolgt — insbesondere auch hinsichtlich der angestrebten Finanzierung durch den
Bund (Anlaufkosten bis Vollausbau) — eine Abstimmung mit dern Bundesministerium flr

Bildung, Wissenschaft und Forschung.

Die Universitit verpfiichtet sich, innerhatb der Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027
im Rahmen einer arbeitsteifigen Kooperation, unter Gesichtspunkten von Forschung und
Lehre, an der Intensivierung eines Abgleichs von bestimmten Lehrangeboten sowie

Frganzungsméglichkeiten fir Curricula durch Ficher anderer Universitaten mitzuwirken.

Unbeschadet sonstiger rechtlicher Bestimmungen erkldrt sich die Universitit bereit, ihre
Personalstrukturplanung  auf Anfrage mit dem Bundesministerium {fir Bildung,

Wissenschaft und Forschung gemeinsam zu erortern.

Die Universitit verpflichtet sich, die Umsetzung des im Dezember 2023 verdffentlichten
European Framework for Research Careers”, inkl. der , European Charta for Researchers”,
bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und die Ergebnisse der Arbeitsgruppe der
Hochschulkonferenz, |, Karrierewege in der Wissenschaft und Research Assessment:
Nationale Empfehlungen in Osterreich im Kontext des Europédischen Forschungsraums”

(vertffentlicht April 2024), hierbei zu beriicksichtigen. Darliber hinaus verpflichtet sich die
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Universitat, die Mitgliedschaft in der Agentur fir wissenschaftliche integritdt (bzw. einer
dieser gleichzuhaltenden Agentur) im Einvernehmen mit dem Bundesministerium far

Bildung, Wissenschaft und Forschung aufrecht zu erhaiten.

Betreffend Erlose aus F&E-Projekten wird festgehalten, dass die Universitdt fir
Weiterbildung Krems die Overheadkosten fir FWF-geférderte Projekte tragt. Da es keine
Overhead-Abgeltung  durch  den  FWF  gibt, sind diese  FErlése  gem.
Universitatsfinanzierungsverordnung hoher gewichtet als bei anderen Férdergeberinnen

und Fordergebern.

Die Einwerbung von Drittmitteln gehdrt zur universitdren Basismission Forschung, wie sie
inshesondere in den Programmnormen der §§ 1 his 3 UG 2002 gesetzlich formuliert sind.
Drittmitiel sollen den budgetdren Wirkungshereich der Universitaten vergréfern und nicht
schmélern (vgl. §12(11) UG) und sind insbesondere seit der Einfithrung der
Universitdtsfinanzierung NEU in Form des Wetthewerbsindikators ,Erlése aus F&E-
Projekten/Projekten der EEK” Anker fiir die institutionelfe Finanzierung, die dadurch die
Einwerbung von Drittmitteln beanreizt und mit der staatlich-institutionellen Finanzierung

verbindet.

Das Universitdtsgesetz geht daher davon aus, dass mit dem universitiren Globalbudget
nicht die gesamte angestrebte universitdre Forschungsleistung finanziert ist, sondern nur
eine Basis, die erweitert und vertieft werden soll — auch unter Einsatz von glohalbudget-
finanzierten  Ressourcen. Die Universitdten sind  insofern  angehalten, ihre
Forschungstatigkeit durch Drittmittel, die u. a. im kompetitiven Wettbewerb auf
internationaler, EU {z. B. EU-Rahmenprogramm, EFRE/Interreg) sowie nationaler und

regionaler Ebene und von privater Seite eingeworben werden, auszuweiten.

Dies geschieht, um &ffentliche Mittel, die fiir Forschung vorgesehen sind, méglichst effizient
einzusetzen und voneinander abzugrenzen. Dazu geh6rt es flir EFRE, dass das Globalbudget
auch fir die Bedeckung von Eigenmitteln in Projekten verwendet werden kann, soweit dies
mit Art 8 Abs. 2 [it. d i) VO (EU) 1299/2013 bzw. Art 17 Abs. 3 lit. ) i VO (EU) 2021/1059
vereinhar ist. Festgestellt wird, dass ein Kostenersatz nach § 27 Abs. 3 UG dann nicht
vargesehen ist, wenn fir die Abwicklung eines Férderprojektes bereits finanziertes Personal
und Sachmittel der Universitdt eingesetzt werden. Insoweit die nationalen Mittel
(insbesondere das Globatbudget) fiir EFRE-kofinanzierte Projekte nicht in ausreichendem
Mafle vorhanden beziehungsweise zugesichert sind, kbnnen zusatzliche Kosten aufgrund
von EFRE-kofinanzierten Projekten aus EU-Mitteln finanziert werden. Die Universitaten
legen fir jedes EFRE-kofinanzierte Projekt rechtsverbindlich vorab die Héhe jenes Betrages
fir EFRE-Prifzwecke nachvollziehbar fest, der die Projektkosten aus Globalbudgetmittein

endfinanziert.
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Die Universitat verpflichtet sich, innerhalb dieser Leistungsvereinbarungsperiode geeignete
MaRnahmen zu ergreifen, welche die hochschuldidaktische Aus- und Weiterbildung der
Universititsiehrenden unter Berlcksichtigung einer Lehrqualifikation mit Kompetenzen
beim Einsatz digitaler Medien {E-Didaktik) sicherstellen. Dabei sofl auch auf Ergebnisse aus
Lehrveranstaltungsevaluationen zuriickgegriffen werden. Bei Neuberufungen ist auf die
didaktische Befahigung Wert zu legen. In diesem Zusammenhang wird die Universitat
Richtlinien umsetzen, die auf hochschuldidaktische Befdhigung Bezug nehmen (z. B. im
Sinne einer Lehrprobe im Berufungsverfahren, Einfordern von Lehrkonzepten von

Bewerber _innen).

Die Nachhaitigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs) sowie die missionsorientierte
Forschungspolitik der Europiischen Kommission bilden wesentliche Leitlinien fir die
Universitat bei ihrer Aufgabe, die groRen Herausforderungen unsere Zeit in Lehre,
Forschung und Dritter Mission zu adressieren. Eine effektive inter-und transdisziplingre
Zusammenarbeit ist dabei wesentlich. Die Universitat ist bereit, an einem vom BMBWF
initilerten Prozess teilzunehmen, der sich der strukturellen Weiterentwicklung der
derzeitigen Netzwerk-Landschaft im Bereich Nachhaltigkeit widmet. Ziel dieses Prozesses
ist es, unter Einbindung aller relevanten universitdren und aufleruniversitaren Stakeholder
die Governance der synergetischen Zusammenarbeit, insbesondere im Bereich der dritten
Mission, zu kidren und in der Folge bestehende Strukturen zusammenzufithren und eine

zentrale Ansprechstelle fiir verschiedenste Stakeholder zu schaffen.

Die Universitit verpflichtet sich, fir diese Leistungsvereinbarungsperiode weiterhin
Teilnehmerin des &sterreichischen wissenschaftlichen Bibliothekenverbundes zu bleiben,
mit der ,Osterreichischen Bibliothekenverbund und Service GmbH" zusammenzuarbeiten
und ihren Beitrag zur Weiterfilhrung der gemeinsamen Ausbildung des

Bibliothekspersonals nach § 101 Abs. 3 UG zu leisten.

Die Universitat verpflichtet sich, anlasslich der Vorlage des
Leistungsvereinbarungsentwurfes fiir die Leistungsvereinbarungsperiode 2028--2030 eine
Kalkulation der darin enthaitenen Leistungen nach dem vom BMBWF erstellten Muster

elektronisch bereitzustellen.

Die Universitit unterstiitzt MaRnahmen und férdert die Umsetzung in ihrem
Wirkungsbereich, die das BMBWF fiir das ,Online Onboarding” (Zulassung ohne Vorlage
von Dokumenten mittels ID-Austria/e-ID) und den digitalen Studierendenausweis (via

Ausweisplattform des Bundes analog zum digitalen Fithrerschein) setzt.
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MaRnahmen bei Nichterfiillung {§ 13 Abs. 2 Z 5 UG)

Das Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung ist verantwortlich fir die

Bereitstellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefihrten Budgetmittel.

Die Universitat ist verantwortlich flr das Erreichen der in dieser Leistungsvereinbarung
angeflhrten Vorhaben und Ziele. Sie bekennt sich zu den Grundsatzen einer sparsamen,
transparenten und effizienten Haushaltsfihrung und verpflichtet sich, in der
Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 ein ausgeglichenes Budget zu erwirtschaften.
Der Nachweis erfolgt durch ein Gber die drei Jahre zumindest kumuliert ausgeglichenes
Jahresergebnis unter Berlicksichtigung der Verdnderung von Gewinnvortragen und/oder
der Riicklagen aus Vorperioden. Innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und der
gesetzlichen Bestimmungen ergreift die Universitat selbstandig KorrekturmaRnahmen, die

sich auf Grund laufender Uberpriifung zur Zielerreichung als notwendig erweisen.

Falls es sich — spédtestens im Rahmen der Prognose (ber die zu erwartenden
lLeistungsergebnisse im Leistungsvereinbarungs-Monitoring der Wissensbilanz gem.
§ 7 WBV 2016 — abéeichnet, dass die vereinbarten Vorhaben oder Ziele nicht erreicht
werden kdnnen, sind in Absprache und im Einvernehmen der Vertragspartnerinnen und
nach  genauer Analyse und Begriindung geeignete  Konsequenzen  bzw.
KorrekturmafRnahmen in der gegenstiandlichen Leistungsvereinbarungsperiode zu setzen.
Dies gilt analog auch fiir den Fall, dass auf Grund der allgemeinen wirtschaftiichen
Entwicklung kumuliert Ober die Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 kein

ausgeglichenes Budget erwirtschaftet werden kann,
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Anderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der

beiden Vertragspartnerinnen bei gravierenden Verdnderungen der ihr zugrundeliegenden

Rahmenbedingungen gedndert bzw. ergénzt werden.

Anderungen bzw. Ergdnzungen der Leistungsvereinbarung haben schriftlich zu erfolgen und

sind zu veroffentlichen.

WIEBH /AN s
Fir die
Regublik Gst?re@,] P A7
/ # ¥ Py g
R //

o -
Bundesminister fir
Bildung, Wissenschaft und Forschung

ao. Univ.-Prof. Dr. Martin Polaschek
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ANHANG:

854

Akademische/r Experte/in fir Energy Innovation 039
Akademische/-r Energieberater/-in 291
Akademische/r Versicherungsmalkler/in 207
Akademische_r Rechtsexperte_in 154
Alfgemeine Sportmedizin 462
Angewandte Beratungswissenschaften 049
Angewandites Finanzrecht 090
Applied Clinical Neuroscience Research (CP) 271
Applied Media Music (CP) 356
Arbeits- und Personalrecht 124
Arbeits- und Personalrecht 135
Arbeits- und Personalrecht (AE) 387
Arbitration and Dispute Resofution 574
Asset und Facility Management 745
Av%atio’n Management ) 279
Bank-und Kapitalmarktrecht 108
Basales und Mittleres Pflegemanagement 504
Bau- und Bauvertragsrecht 764
Bauablaufplanung und Kostenermittlung in digitalen Bauprojekten 768
Baubeirieb und Baurecht 754
Bauconirolling 293
Baukauffrau / Baukaufmann 294
Bauphysik und Geb'&iudesimul\g}jon 183
Bauprozessmanagement 134
Bau-Recht 344
Baustellenmanagement 749
BedUrf|1isg§rechte Begleitung von I\/Iensqh_gp mit Demenz aag
Betriebliches Gesundheitsmanagement (CP) 781
Bewegungsentwicklung 152
Biidungs- und Berufsberatung 622
Bildungs-, Berufs- und Karriereberatung (AE) 625
Bildungs-, Berufs- und Karriereberatung (CP} 624
Bildwissenschaft s
Bildwissenschaften {AE) 886
Bilingual Teaching and Learning 496
Biotech, Pharma & MedTech Management 578
Brandschutz | 268
| Business Controlling & Financial Management 050
Business Improvisation und Kreativitdt 723
Busineg};ﬁmaﬂning for Health Professionals 182
Certified Marketing & Sales Manager 934
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Change Management Ak

Change Management CP 700
Chief Digital Officer {AE) 817
Chiropraktixk 130
Chorleiten - in Theorie und Praxis 382
Circular and Return Migration Management 728
Consultant fiir Frneuerbare tneygie 038
Content- und Community-Management g5 ]
Controlling 251
Controlling {Akademische/r Controller/in) 9388
Controlling in Bauunternehmen und Bauprojekten 766
Corporate Law / M&A 630
Counter-Terrorism 054
Counter-Terrorism 157
Crossmedia 241
Crossmedia (AE) 242 )
Crossmediale Aussteliungsentwickiung 140
ﬂé?owd Safeiy Management, CP 36;3
Cultural Data Studies 996
Cultural Data Studies [AF) 997
Cultural Properiy Protection and Disaster Response 834
| Cybercrime 388
__”l‘)armgesundheit 738
Data Analytics Strategies CP 343
Data Economy Law, tLM. . 043
Datenmanagement - Data Steward 137
Datenschutz und Privacy 364 |
Demenzstudien {Akademische/r Experte/in) 711
Demenzstudien (Zertifikat) 710
Design digitaler Lern- und Bildungsrdume 485
Design Thinking und Transdisziplinaritat 861
Digitale Kulturvermittlung in Museen und Sammlungsinstitutionen 898 i
Digitales Kuratieren in Museen und Sammlungsinstitutionen 899
| Digital Game Economics 476
| Digital Marketing & Customer Experience 147
Digital Media Production / Cducation 922
Digitale Kommunikation AR 707
Strategische Digitale Kommunikation 705
Digitale Transformation in Wirtschaft und Verwaliung 829
Digitale Transformation BSc (CE) 069
Digitaier Journalismus CP 400
Digitales Bauen 303
Digitales Sammiungswesen 329
| Digitales Sammhingswesen Essentials 824
Digitalisierung in der Freizeitwirischaft 362
Digitalisierungspadagogik 070
Diplomacy and Global Affairs {AE) 340
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Educational Leadership - Professionelles Schulmanagement | 744
Educational Leadership - Schulmanagement ) 454
Educational Leadership - Professioneiles Schulmanagement 155
Fducational Technology - CP 036
efducation - Digitales Lern Design 469
efducation - Digitales Lerndesign, MA (CE) 075
efducation - Digitales Lerndesign, AE 489
Fmbedded Systems Design 3972
Emerging Technologies 812
Energie Autarkie Coach 233
Energie Effizienz Manager/in 307
Entreprenetrship in Digital Health (ERITH) 089
Ep'ivcmimgﬂlig{?gy and Brain Health {CP) 366

: Ernadhrung und Sport 131

Esports ) 1482
EU Regulatory Affairs, CP 647
European Program of Clinical Autonomic Neuroscience 928
Eurcpadisches und Internationales Wirischaftsrecht 082
Evidence-based Public Health und Gesundheitsmanagement 717
Evidenzhasiertes Management Klinischer Postviraler Syndrome 748
Executive Impact 408

Executive MBA | C68
Facility Management 659
Facility Management und Projekientwicklung 746 ]
Fernstudium Public Relations 966
Financial Supervision 051
F:otografnig‘ 219
FOhrungskommunikation 822
Fundamentals of Accounting & Financial Management 720
Future Media 372
Gait Diagnostics and Therapy 3
Gamme Dasign: Theories & Applications {(CP) 488
Garne Studies 806
Game Studies {Akademische/r Experte/in) 131
Game Studies Fundamentals (CP) 815
Game Studies MA {CE) 078
Game-based Education (CP) 740

| Gaming Hazards - Risks of gaming 493

Gartentherapie 464
Gebaudeautomation 393
Gebadudetechnik - HKL 919
Geistiges Eigentum und Wetthewerb 843
General Management ] 593
General Management Coliege 592
Gesundheits- und Pflegeberatung (AL} 534
Gesundheits- und Pflegeberatung (CP) 245 i
Gesundheitspddagogik 154
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 Gesundheitspddagogik

725

Gesundheitspsychologie {Aufba umodul) 198
Global Competences and Management (AE) 492
Global Competences and Management (CP) 491
Giobal Studies {CP) 110
Grundlagen des Modellierens digitaler Bauprojekte 767
Grundlagen der Kommunikation 769
Grundlagen des Managements ) 825
| Grundlagen des Osterreichischen und europaischen Rechis 930
| Grundiagen im Projektmanagement 497
Grundlagen im Prozess- und Qualitdtsmanagement 498
Grundlagen im Veranderungsmanagement 721 -
Handlungsorientierte Medienpadagogik 267 .
Handlungsorientierte Medienpddagogik AE 136
Health and Social Services Management 661
Health Care Management, AE 191
Healthcare Management 119
| Higher Education Management 485
HR Management & Organisationspsychelogie 121
HR: Candidate Experience & Recruiting 870
HR: Strategisches Personalmanagement, Reporting & Analytics 876
lkonographie 220
Image & Science 221
immaobilien und Facility Management 156
Immahilien und Facility Mianagement 747
immoebilienbewertung AE 665
inclusivity in Urban Climate Adaption 162
information Security Management cp 369
informationsdesign AE 04
Informationsdesign CP 178
Informationstechnologien im Gesundheitswesen 126
Innovation Management 158
ihnovation Management 702
Innovationsmanagement AL 703
Innovative Werkzeuge des Bauprozessmanagements 765
| Integrative Therapie im Kontext von Kindern, Jugendlichen und deren Bezugspersonen | 874
Integraiive Regionalentwickiung (AE) 03
Integrative Regionalentwicklung (CP) 102
Interdisziplindre Konfliktifsung CP 860
International Business 407
International Business Law 100
International Rea! Estate Valuation 731
Internationales Projektmanagement AE 716
Internationales Projektmanagement CP 715
| IT-Governance & Strategie CP 274
Jazz in Contemporary Music 31
832

Kernkompetenzen der Sozialen Arbeit
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Key Accounting in der Pharmabranche, CP

Kl-Management 836
Kinder- und Jugendhilfe (CP) 867
Ki-Service Design 833
Grundlagen Tir Klinische Psychologie und Gesundheitspsychologie {Grundmadul) 156
idinisch orientierte Gesundheits- und Hellpddagogik 121
Klinische Erndhrungsmedizin 143
Klinische Psychologie (Aufbaumodul] 197
Kommunalrecht 883
Kommunikation und Management AE 546
| Kommuniketion und Management CP 541
| Kommunikationsmanagement 770
| Komplementdre Gesundheitspflege (AE) 687
Komplementére Gesundheitspflege (CP) 658
Konduktive Forderung 735
Konduktive Forderung, AE 737

Konservative Behandiungsmethoden am Bewegungsapparat 448
Kontinenz- und Stomaberatung (AE} 249
Kontinenz- und $Stomaberatung (CP) 248
Krankenhausleitung 273
Kriminalistik 405
ﬁl&itische Kulturvermittlung 855
Kulturgliter- und Denkmalschutzrecht 337
Kulturgliterschutz - Sammlungs- und Museumssperzifika 335
| Leadership 924
Leadership and Managemenet ] 688
Leadership und Management flr Healthcare Professionals 343
Lean Administration [ 409
l.ean Healthcare Management 120
Lean Cperations Management 051
Lean Operations Management AE 234
Lean Operations Management CP 233
Lean Production 410
Leisure, Entertainment and Gaming Business Management (AE] 952
Leisure, Entertainment and Gaming Business Management, CP 954
| Management von Versorgungseinrichtungen im niedergelassenen Bereich 533
‘Management C99
Management fir Fahrzeugtechnik 148
Management fiir Gebaudetechnte ) 149
Management fiir Metalltechnik 150
Management im Gesundheitswesen mit Spezialisierung 163
Management im Gesundheltswesen, AF 936
Managementsysteme fiir Arbeitssicherheit 499
Manager/in fiir Nachhaltige Mobili4t im Verkehrswesen 040
Marketing und Vertrieb 896
MBA 071
MBA General Management 044




MBA Professional

164

Media Arts Cultures 082
Rﬂgdlaﬁ\rtHlstories 222
M(,dlcal Science Liaison Management Ccp 341
MedienSpieiPidagogik 2830
MedienSpielPidagogik (Akademische/r Experte/in) 881
Medizinprqdukl:eﬁérater/in, CcpP ) 289
Medizinrecht 109
Mehrgeschofiger Holzhybridbau (CF) 173
Methods of Arts & Cultural Studies 742
Microcredentials {GEIKU Studien) 004
Microcredentials {Ingeneurwissenschaftfiche Studien) 005
Microcredentials {Interdisziplindre Studien) 014
Microcredentials {Kiinstlerische Studien) 096
Microcredentials {Lehramstsstudien; 013
Microcredentials (Medizinische Studien) 012
‘Microcredentials (Naturwissenschaftliche Studien) 008
Microcredentials (Rechtswissenschaftliche Studien) 009
Microcredentials [SOWI Studien) » 010
Microcredentials (Theologische Studien) 011
Mlcrouedentidls {(Veterindrmadizinische Studien) 007
Ji\/l;gra nt Fntrepreneurship Sunport CP 384
Migrations- und integratiensmanagement (CP) 123
Migrations- und Integrationsmanagement 255
Museum und Coliection Studies 161

| Music and Entrepreneurship a1
Music Business and Culture 123
Music Organisations 389
Music Production for Applied Media (AE} 357
Music, Aesthetics and Society 395
Musik & Recht {CP) 378
Muskuloskelettale Physiotherapie 133
N_achhaltiges Museum 844
‘Natural Medicine, Akademische/r Experte/in 697
‘Neue Wege der Kunstvermitthing mit Schwerpunkt Musik 346
Neurofunktionen in der Logopddie 743
Neurokognition und soziale Kompetenz (AE) 911
Neurckognition und soziale Kompetenz 910
Neurokognitionsforschung und soziale Kompetenz 106
Neurcorthopddie - Disability Management 145
Neuroorthopadie-Disability Management AE 216
Neurophysiotharapie 132

Neurorehabilitation 520 -
Neurorehabilitation (CP) 796
Neurorehabilitationsforschung 107
719

Nicht-pharmakologische und pharmakologische Therapien bei Bewegungsstorungen
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Okologische Bewertung von Bauprodukten, Bauleistungen und Gebduden 763 ]
Okologisches Garten- und Griinreummanagement, AF 619
Online Medla Marketing (AF) 041
Operative Behandlungsmethoden am Bewegungsapparat 447
OP-Koordination, Akademische/r Experte/in 185
OP-Koordination, Certified Program 184
OP-Management 648
| Organisationale Dimensionen der Digitalisierung 399
Orthopadie und Traumatologie, MSc (CE) 077
Orthopéidie/Crthopedics 265
_Cstleopethie 129
'Osteopathie {Akademische/r Experte/in) 109
 Pidagogik & Didaktik der Digitalisierung 406
Personaldienstieistungsmanagement - AE 374
Personalpsychologie: Arbeitsverhalien und Personalentwicklung 637
Personalpsychologie: Teams, Performance & Resilienz 639
Pflegeexpertise fir die klinische Praxis (AE) 762
Pflegeexpertise fiir die klinische Praxis {CP) 761
Prarmareferent/Pharmareferentin 903
Politische Kommunikation AE 858
Politische Kommunikation CP 813
Pravention und Rehabilitation des Bewegungsapparats 566
Praxisanleitung und Mentoring im Gesundheitswesen (AE} 667
Praxisanleitung und Menteoring im Gesundheitswesen {CP) 778
Praxisforschung Demenz und Hirngesundheit 846
Praxisorientierte Fdrdé;J‘r;éyvon Mensg!llgn mit Demenz 847
Pre-Camp Gesundheilswissenschaft =~ 771
Printjournalismus CP 401 o
Private Client Beratung 729
Produktivitdit am Bau 759
Produkitmanagement in der Pharmabranche, CP B 150
Professioneile Aufsichtsrats- und Gremientdtigkeit 3 381
Professional Teaching and Training - CP 529
Professional Teaching/Training (akad.} o 879
Professional Warkforce Management - CP 633
Prozess- und Qualitatsmanagement 122
Prozessmanagement AE 457
Prozessmanagemeni CP 456
Prozessmanagement in der Anwendung 568
Psychosomatische Medizin 713
Psychosoriale Beratung {akademisch) 821
Psychotherapeutisches Propddeutikum 817
Psychotheraple 045
Psychotherapie 1046
Psychotherapie {akademisch} B 450
Qualitdtsjournalismus (AE} 567
Qualitdismanagement AE 799
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Qualitdtsmanagement CP

985

Qualitdismanagement in der Anwendung 628

Quelity Improvement fiir das Gesundheitswesen 412

Radiojournalismus CP 403

Real Estate 151

Real Estate 3 730

| Real Estate Asset Management 741
Real Estate Investment Management 733
Real Estate Project Development 734
Recruiting und Onboarding internationaler Arbeitskrafte 869

Regenerative Medizin 144

Regionale Gesundheitskoordination (AE] 773

Research and Innovation in Higher Education 093

Rettungsdienstmanagement 632

Risikomanagement CP 982

Risikomanagement und Versiﬁcherungsrecht 264

___R__irsikomanagement und Versicherung 760
Sales Management 907

'Sammlungsarbeit 5.0 900
Sanierung und Revitalisierung, AE‘ 201

Schimmel irm Bauwesen 120

 Science Communication (CP) 842
Sensorisch Integrative Mototherapie {AE) 794

Smart Factory 484

Soziale Arbeit zur Integration von Flichtlingen 345

Soziale Arbeit mit Familien (CP) 916

Spezielle Sportmedizin des Bewegungsapparates 453

Speziatisierung in Integrativer Therapie 484
SpielkKutturPadagoegik 923

Sportmedizinische operative Behandlungsmethoden 449

Sportmedizin, MSc (CE) 076

Sportrecht, Akademische Expertin/Akademischer Experte 299

Spracherwerb in der Logopéddie 726

State Stabilisation and Multidimensional Development (CP) 262

| Stimme in der Logopiddie 727
Strairecht, Wirtschaftsstrafrecht und Kriminologie 110
| Strafrecht, Wirtschaftsstrafrecht und Kriminologie 391
Strategische Kommunikation und PR AE 753

Pubtlic Relations 325

Strings in Improvised Music 722

Sucht und Arbeitsleben 413

Supervision und Coaching {akademisch] 802

Supply Chain Management 708

Sustainable Management (CP) 920

Technik im Gesundheitswesen 647

“?echnische Grundlagen der Digitalisierung 181
338

Theoretische Grundlagen des Kulturgiiterschutzes
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Top-Leadership-Programm 641
Traditionelle Gesundheitspllege (Akademische/r Experte/in) 517
Traditionelle Chinesische Medizin (Akademische/r Experte/in) 692
Transition, Innavation and Sustainability Environments, MSc 552
Transdisziplindre 16sungsorientierte Kompetenzen 112
Transmedia Studies 756
‘Transmedia Studies [AE) ) 757
TV-Praduktion CP 402
Universeile Kompetenzen 113
User Experience Design 724
Validierung und Anerkennung von Kompetenzen und Lernleistungen im

Bildungsbereich 3%
Veranstaitungssicherheits-Management CP 963
Versicherungsrecht LL.M. 072
Vertiefendes Familienrecht 411
Vertragsrecht - 146
WVertriebsleilung von Pharma- und Medizinprodukien 147
Verwaltungsmanager/in 108
Visuelle Kompetenzen " 223
Volksmusik im gesellschaftlichen Kontext 3601
Waldorfpddagogik 208
waldorfpadagogik (Akademische/r Expertefin) 209
Wissenschaftliches Arbeiten in der Osteopathie 115
Wissensmanagement AE 646
Wissensmanagement CP 645
Wund-, Kentinenz- und Stomapflege 272
Wurudm;;;éément (AE) 258
_{f_\-fﬂundmanagement (Cer‘tiﬂé&ﬂProgram) 257
Anzahl der Universititslehrginge 397

_ PhD:Studien - Studienkennzah)
w/ii)plied Evidence Synthesis in Health Research o . . 465 .
Migration Studies 375
Regenerative Medizin 450
Technology, iInnovatlion, and Cohesive Societies 380
| Anzahl PhD-Studien A4
Anzahl der Studien gesamt 401
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671. Stellenausschreibung - Wissenschaftliche r Projektmitarbeiter in
— PostDoc (m/w/d)

Zur  Verstarkung unseres Teams in der Fakultdt fir Wirtschaft und
Globalisierung/Department far Rechtswissenschaften und Internationale
Beziehungen/Zentrum fiir Versorgungssicherheit gelangt folgende Position zur Besetzung:

Wissenschaftliche r Projektmitarbeiter in — PostDoc (m/w/d)
mind. 20 bis 40 Std./Woche Inserat Nr. SB24-0221

Die Versorgungssicherheit hat aufgrund der Corona-Krise, des Russland-Ukraine-Krieges,
des Klimawandels und der damit zusammenhangenden Energiekrise stark an Bedeutung
gewonnen. Obwohl der Begriff heute fast nur in Zusammenhang mit Energie beleuchtet
wird, hatte der Begriff ,Versorgungssicherheit” zahlreiche Facetten: Von der Versorgung
der Bevdlkerung mit Lebensmitteln, mit Heizstoffen wie Holz, bis zur Versorgung mit
Wasser oder Medikamenten wund medizinischer Schutzausriistung sowie der
dazugehorigen Infrastruktur und der lebensnotwendigen Grundlagen. Das Department fir
Rechtswissenschaften und Internationale Beziehungen mdéchte einen wissenschaftlichen
Fokus auf den Bereich ,Versorgungssicherheit” etablieren und ein Zentrum aufbauen, das
sich diesem Forschungsschwerpunkt ganzheitlich und unabhangig widmet. Dabei soll
insbesondere das Wirtschafts- und Umweltrecht, aber auch die Einbeziehung weiterer
Disziplinen im Fokus stehen.

lhre Aufgaben

e Mitwirkung bei der Forschungstétigkeit im Bereich ,Versorgungssicherheit”

e Publikationstatigkeit einschlieBlich der Verotffentlichung der Forschungsergebnisse
in wissenschaftlichen Zeitschriften, sowie Teilnahme an einschlagigen nationalen
und internationalen Konferenzen

e Mitwirkung in der Lehre - z.B. Ubernahme von Lehrveranstaltungen im Bereich
~Versorgungssicherheit” und Mitwirkung bei der Entwicklung von innovativen
Weiterbildungsangeboten im Bereich der ,Versorgungssicherheit”

e Unterstiitzung beim Aufbau des Zentrums fir ,Versorgungssicherheit” und ggf.
Ubernahme von administrativen Aufgaben im Forschungsmanagement

e Ggf. Inter- und/oder transdisziplindre Kooperationstatigkeit in Forschung im Bereich
LVersorgungssicherheit”

lhr Profil
Fiir die Bewerbung setzen wir folgende Qualifikationen voraus:

e abgeschlossenes Hochschulstudium (Doktorat/PhD), vorzugsweise im Fach
Wirtschaftsrecht, Rechtswissenschaften oder montanistischen Wissenschaften
oder mit Vorstudien (Bachelor oder Master) aus dem Bereich Agrarwissenschaften
oder vergleichbaren Fachrichtungen

e Forschungstatigkeit im Bereich ,Versorgungssicherheit” insbesondere in einem der
folgenden Bereiche: Land- und Forstwirtschaft, Wasserversorgung,
Energieversorgung oder kritische Infrastruktur

e sehr gute Deutschkenntnisse (mind. C1) und grundlegende Englischkenntnisse
(mind. B2) in Wort und Schrift

e ausgezeichnete MS-Office Kenntnisse

Dariiber hinaus sind folgende Kriterien wiinschenswert:
e Fahigkeit zur interdisziplindren Zusammenarbeit und Netzwerkbildung
e eigene Forschungstatigkeit in den oben genannten Bereichen



e erste facheinschlagige Publikationstatigkeit z.B. in nationalen oder internationalen
Journalen in den oben genannten Bereichen

o wissenschaftliche Erfahrung (universitdr oder aulReruniversitar), insbesondere im
Bereich Wirtschaftsrecht, Versorgungssicherheit, Energiesicherheit,
Wirtschaftswissenschaften, Agrarwissenschaften, Forstwirtschaft, Meteorologie
oder montanistische Wissenschaften

e Erfahrung in der universitédren Lehrtatigkeit und in der Betreuung von Studierenden

e wissenschaftliches oder berufliches Engagement im Bereich
L~Versorgungssicherheit”, beispielsweise mit Konferenzteilnahmen,
Mitgliedschaften, Ko-Autor_innenschaften, etc.

e ausgepragte Kommunikations- und Teamfahigkeit

lhre Perspektive

o Teilzeit- oder Vollzeit (mind. 20 bis 40 Std./Woche) vorerst befristet bis
31.12.2027 bei einem Mindestgehalt von EUR 4.752,30 brutto monatlich auf
Vollzeitbasis (Einstufung gem. Kollektivvertrag der Universitdten 8§49 VwGr. B1),
Bereitschaft zur Uberzahlung bei entsprechender Qualifikation und Berufserfahrung

e innovatives und modernes Arbeitsumfeld am Campus Krems

e Madoglichkeit zum Homeoffice sowie zum mobilen Arbeiten (im Ausmald von max.
42% der Arbeitszeit)

e sehr gute Weiterbildungsmaoglichkeiten im Rahmen der eigenen Studienprogramme,
umfangreiches Angebot der betrieblichen Gesundheitsférderung sowie des
Universitats-Sportinstituts (USI)

Wir freuen uns auf Bewerbungen von Menschen mit Behinderung, welche Uber das
geforderte Profil verfiigen.

Die Universitat fur Weiterbildung Krems sieht in der Diversitat ihrer Mitarbeiter innen
hohes Innovationspotential und bekennt sich zur Vielfalt als leitendes Prinzip.

Bitte Gbermitteln Sie uns lhre Giberzeugende Online-Bewerbung bis spatestens 23.01.2025
tiber unser Online-Tool: https://www.donau-uni.ac.at/jobs



https://www.kollektivvertrag.at/kv/universitaeten-arb-ang/universitaeten-beilage-lohn-gehalt/640407
https://www.donau-uni.ac.at/jobs

672. Stellenausschreibung - Wissenschaftliche r Projektmitarbeiter _in
— PostDoc (m/w/d)

Zur Verstarkung unseres Teams in der Fakultat fir Bildung, Kunst und Architektur/
Department fir Kunst- und Kulturwissenschaften/ Zentrum fir Angewandte
Musikforschung gelangt folgende Position zur Besetzung:

Wissenschaftliche r Projektmitarbeiter in — PostDoc (m/w/d)
30 Std./Woche Inserat Nr. SB24-0223

lhre Aufgaben

e eigenstédndige Durchfihrung der empirischen Forschung (Datenerhebung mittels
qualitativer Methoden, Aufbereitung und Auswertung der Daten)

o Mitarbeit an der Entwicklung und Organisation von Workshops und Fachtagungen

e international sichtbare Publikationstatigkeit einschlieRlich der Veroffentlichung der
Forschungsergebnisse in wissenschaftlichen Zeitschriften

e Prasentation der Ergebnisse auf einschldgigen nationalen und internationalen
Konferenzen

e regelméfRiger Austausch und Kommunikation mit Musiker innen und
Vertreter_innen des European Union Youth Orchestra und anderen Partner_innen

e Mitarbeit an der Einwerbung eines Nachfolgeprojekts auf européaischer Ebene

lhr Profil
Fiir die Bewerbung setzen wir folgende Qualifikationen voraus:
e abgeschlossenes Hochschulstudium (PhD/Doktorat) in den Geistes- oder
Sozialwissenschaften oder Cultural Studies
e nachgewiesene eigenstandige Forschungs- und Publikationstatigkeit mit Bezug zu
Musik, z.B. in Projekten oder Publikationen
e nachgewiesene Erfahrung in qualitativer empirischer Forschung (z.B. in Projekten
oder Publikationen)
e nachgewiesene Erfahrung im Umgang mit einschlagigen digitalen Tools und
Programmen zur qualitativen Forschung (durch den Einsatz in der Forschung)
e nachgewiesene Kompetenz in der Forschung interdisziplindr zu arbeiten (z. B.
Doktorarbeit, Forschungsprojekte, wissenschaftliche Publikationen)

Dariiber hinaus sind folgende Kriterien wiinschenswert:

¢ Kenntnisse statistischer Datenauswertung
Erfahrung in quantitativer empirischer Forschung
sehr gute Deutsch- und Englischkenntnisse (beide mind. C1)
Teamfahigkeit und kommunikative Kompetenzen
eigenstandige, flexible und proaktive Arbeitsweise

lhre Perspektive

e Teilzeitanstellung (30 Std./Woche), vorerst befristet bis 29.02.2028 (Verlangerung
maoglich), bei einem Mindestgehalt von EUR 4.752,30 brutto monatlich auf
Vollzeitbasis (Einstufung gem. Kollektivvertrag der Universitaten 849 VwGr. B1)

e Modglichkeit zum Homeoffice sowie zum mobilen Arbeiten (im AusmalR von max.
42% der Arbeitszeit)

e sehr gute Weiterbildungsmaoglichkeiten im Rahmen der eigenen Studienprogramme,
umfangreiches Angebot der betrieblichen Gesundheitsférderung sowie des
Universitats-Sportinstituts (USI)



https://www.kollektivvertrag.at/kv/universitaeten-arb-ang/universitaeten-beilage-lohn-gehalt/640407

Wir freuen uns auf Bewerbungen von Menschen mit Behinderung, welche Uber das
geforderte Profil verfigen.

Die Universitat fir Weiterbildung Krems sieht in der Diversitat ihrer Mitarbeiter_innen
hohes Innovationspotential und bekennt sich zur Vielfalt als leitendes Prinzip.

Bitte Gbermitteln Sie uns lhre Giberzeugende Online-Bewerbung bis spatestens 15.01.2025
tiber unser Online-Tool: https://www.donau-uni.ac.at/jobs

Mag. Friedrich Faulhammer
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